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साक्षात्कार- पे्रमजीत ससरोही 
Overview 

1) संके्षप में, संपूर्ण समाधान क्या है? 

संपूणण समाधान सभी के सुनहरे जीवन के ललए एक व्यवस्था है। लवश्व वसुधैव कुटुम्बकम वास्तव में हो 

इसके ललए यह एक लवश्व स्तर का कांसेप्ट है। संपूणण समाधान का यहााँ मतलब है सभी अपना इच्छा 

का जीवन जी सकें , पूरे मज़े में जी सकें । यानी प्रते्यक व्यक्ति अपनी पसंद की लिक्षा ले सके, पसंद का 

रोज़गार कर सके, पसंद के उत्पाद और सेवाएं प्राप्त कर सके। यानी अपनी इच्छा के सभी सुख 

सुलवधाएं हालसल कर सके। इसमें सभी व्यक्ति आलथणक रूप से स्वतंत्र होगें। वास्तलवक लोकतंत्र और 

समानता का अनुभव करें गे। जीवन में सभी प्रकार की सुरक्षा, स्वतंत्रता और िांलत मौजूद होगी।कोई 

लहंसा, कोई प्रदुषण, कोई तनाव जीवन में नही ंहोगा और लवलभन्न तरह के सुख लनरंतर उपलब्ध होगें 

सभी को। 

 

अब यह कैसे प्राप्त होगा, इसके ललए संपूणण समाधान व्यवस्था है लजसमें लवलभन्न प्रकार के, समाज 

जलनत संपलि के लनमाणण के ललए एक लवकें द्रीकृत – कें द्रीकृत दृलिकोण ललया गया है। यह अगली 

प्रणाली लोकतांलत्रक है, इसमें लवलवधता और एकरूपता दोनो ं है और िासन एक लवकेन्द्रीगत- 

कें द्रीकृत प्रणाली द्वारा प्रबंलधत है। एक प्रणाली लजसमें सिा हर समय नागररको ंके पास रहती है और 

लिर भी प्रबंधन / प्रिासन का एक कें द्रीकरण है। यलद यह मॉडल अक्तस्तत्व में आता है, तो अभी होने 

वाली समस्याएं जन्म लेने से दूर हो जाएंगी। नयी व्यवस्था से यहां मतलब है एक नया अथणिास्त्र, नया 

राजनैलतक मॉडल, नया सामालजक मॉडल, नया िैलक्षक मॉडल, नया पाररवाररक मॉडल और मूल में 

एक नया दिणन। यह संयुि रूप से संपूणण समाधान व्यवस्था है। 

 

2) ULM (Universal Life Management) संस्था का कार्ण और लक्ष्य क्या है? 

ULM संस्था का कायण है, इस संपूणण समाधान को, इस पूरी व्यवस्था को सभी लोगो तक पहाँचाना और 

यलद सब लोग चाहें की यह व्यवस्था आ जाये तो उसको लाने का काम करना। इसके साथ ULM एक 

ऐसे अनोखे संवाद मंच को लवकलसत कर रहा है लजसमे लवश्व के लजतने भी मनीषी हैं आ सकें  और मानव 

कल्याण हेतु अपने समाधान व िोध रख सकें , तालक इन चचाणओ ंसे जनता बौक्तिक लाभ उठाये। चचाणएं 

इस तरह से करवाई जाएाँ गी लक लोगो ंके ललए स्पिता उभर के आए और अंततः एक सही व्यवस्था के 

ललए वे अपना लिलक्षत मत दे पाएं। 

 

इसके अलतररि यह संस्था, व्यवस्था एवं जीवन दिणन से समं्बलधत अपने िोध समाज में रख रहा है 

तालक मानव समाज को सुखी करने हेतु एक वैचाररक पुनजाणगरण हो। इन सब खोजो ंको लवलभन्न िॉमेट 

में लोगो ंतक पहाँचाया जा रहा है जैसे लकताबें, िोध पत्र, इंटरवू्य, online course, workshops 

,लिल्म, कहालनयां, इत्यालद। इस तरह ULM के अनेक कायणक्रम, वैलश्वक चुनौलतयो ंके ललए व्यवस्थागत 

समाधान की परंपरा को लवकलसत कर रहे हैं  एवं आम जनता में से योग्य नेतृत्व को उभारने का काम 

कर रहे हैं तालक समाज एक सोची समझी लदिा में गलत करे। 

 



3) आपको क्यो ंलगता है सक हमें पूरे ससस्टम को बदलने जैसे एक बड़े कदम की आवश्यकता है? 

मुझे इसललए लगता है की पूरे लसस्टम को बदलने की आवश्यकता है कंू्लक जब में समस्या की खोज 

में गया तो मैंने पाया की यहां सभी चीज़ें एक दुसरे से जुड़ी हई हैं। कोई भी जो व्यवस्था होती है, कोई 

भी जो कांसेप्ट होता है उसकी एक थीम होती है। मौजूदा व्यवस्था की भी एक थीम है। अगर हम 

उसमें कोई भी एक चीज़ बदलते हैं तो वह दुसरे जगह पे कोई ख़राब नतीजे देती है, माने साइड 

इिेक््टस देती है, चूाँलक वह बदलाव उस थीम के अनुरूप नही ंहोगा।  

 

अगर मूल में हम कोई बदलाव करें गे तो सारा थीम ही बदल जाता है। अभी जो कांसेप्ट है वह मूल 

में ही सही नही ंहै। जब आप मूल को सही करने जायेंगे तो एक तरह से पूरी व्यवस्था ही बदलनी 

पड़ेगी। इसके अलावा दूसरा कोई उपाय नही ंहै। हााँ, अगर मूल ठीक होता है और ऊपर कही ंकोई 

एक आद जगह गड़बड़ी रहती है तो वह एक आद जगह ठीक लकया जा सकता है। लेलकन अगर 

मूल में समस्या है तो पूरा ही बदलना पड़ेगा। 

 

4) क्या हमें इस देर् का नेतृत्व करने के सलए ईमानदार लोगो ंकी आवश्यकता नही ंहै? आखखर 

कुछ लोग नई व्यवस्था चला रहे होगें और अगर वे ईमानदार और सही नही ंहोगें तो नई व्यवस्था 

भी तो सही से नही ंचल पारे्गी? 

नही,ं हमें नयी व्यवस्था में  ईमानदार लोगो ंकी ज़रूरत नही ंहै बक्ति सक्षम लोगो ंकी ज़रूरत है। 

लजनमें उस पद पर कायण करने की क्षमता हो, केवल उसकी ज़रूरत है। ईमानदार बेईमान जैसा 

आदमी होता नही।ं ख़राब पररक्तस्थलत में ईमानदारी और बेईमानी जैसी बात उठती है । ख़राब व्यवस्था 

में अलधकतम ख़राब पररक्तस्थलतयां बनी रहती हैं और 99% लोग बेईमान हो जाते हैं और 1% कोई है 

जो उस अवस्था में भी ईमानदार बने रहते हैं। लेलकन वो 1% लोग कभी नेतृत्व में पहाँच नही ंपाते।  

एक तो ईमानदार चुनाव मैदान में पहाँच नही ंपाते और दूसरा लकसी तरह पहाँच भी गए तो 99% लोग 

अपने लाभ के ललए बेईमान के झांसे में आकर बेईमान को ही चुनते है। यानी बेईमान लोग बेईमान 

को चुनते है कंू्लक उनको ऐसा प्रतीत होता है की उन्ी ंसे उनको लाभ लमलेगा। ख़राब व्यवस्था  में 

बेईमान और ईमानदार का कांसेप्ट होता है,अच्छी व्यवस्था में यह अप्रासंलगक हो जाता है। सही 

व्यवस्था में सक्षम का कांसेप्ट होता है।   

 

5) संपूर्ण समाधान की सबसे महत्वपूर्ण सवरे्षता क्या है?  

संपूणण समाधान व्यवस्था की सबसे बड़ी लविेषता है की यह व्यक्ति को पूरी एवं परम आज़ादी देती 

है। यहां परम स्वतंत्रता का मतलब है की वो जैसा जीवन जीना चाहे, लजस प्रकार के सुखो ंको प्राप्त 

करना चाहे, उसको वो सारी चीज़ें इस व्यवस्था में सदैव ही उपलब्ध रहेंगी। और इससे व्यवस्था की 

सारी पावर जनता में ही लनलहत रहने वाली है, यह इसकी ख़ूबसूरती है। इंसान जैसा मूल में है उस 

लहसाब से यह व्यवस्था बनी है, नालक इंसान को व्यवस्था के लहसाब से ढालने की कोई जद्दोजहत है। 

 

6) क्या अमीर और र्खक्तर्ाली द्वारा प्रसतरोध नही ंहोगा? 

जी उनके द्वारा कोई प्रलतरोध नही ंहोगा, कंू्लक उनका जीवन आज से भी बेहतर हो जायेगा इस 

व्यवस्था में, इसललए नही ंहोगा। व्यवस्था को जानकार उनको यह बात स्पि हो जाएगी। आज की 



व्यवस्था में कुछ िायदो ंके ललए कई परेिालनयां पालनी पड़ती हैं। प्रस्तालवत व्यवस्था को समझने 

पर आप पाएंगे की यह हर इंसान के ललए िायदेमंद है और नुकसान कोई नही।ं 

Economic model 

7) मौजूदा अथणर्ास्त्र की जो मुख्य समस्या आप देखते हैं, वह क्या है? 

मौजूदा अथणिास्त्र केवल 10% लोगो ंको entertain करता है। 90% लोगो ंको वह अपने से बाहर 

कर देता है, या उनको दास, मजदूर, ग़रीब आलद बना कर रखता है। यह आज के अथणिास्त्र की 

सबसे बड़ी लदक्कत है। आज का जो अथणिास्त्र है वह केवल 10% लोगो ंके ललए है। 90% लोगो ंको 

वह 10% का साधन बना के रख देता है। यह इस अथणिास्त्र की सबसे बड़ी ग़लती, दुलवधा या ख़राबी 

बोलो, जो भी आप बोलो।   

 

8) क्या आसथणक असमानता को कम करने के सलए अमीरो ंपर भारी कर लगाना ज़्यादा सरल 

उपार् नही ंहै, सजससे सरकार सवसभन्न गरीबी कम करने के कार्णक्रम चला सके, और सोर्ल 

ससक्योररटी आसद प्रदान कर सके? 

नही,ंयह तो सरकार कुछ हद तक कर भी रही है और यह कोई बहत सटीक उपाय नही ंहै। इससे 

एक वगण पर अलग तरह का जोर पड़ता है क्ोलंक आपने लसस्टम ही ऐसा बना रखा है। पहले आप 

कुछ ही लोगो ंको अमीर बनने की जगह दे रहे हो, लिर उनसे धन खीचंने का प्रयास कर रहे हो तो 

उन पर यह मानलसक असर पड़ता है। उनको लगता है लक उनके लहसे्स से खीचंा जा रहा है लिर 

वह उसको रोकने की कोलिि करते हैं, उसकी भरपाई करने की कोलिि करते हैं। तो लिर यहां 

से  दुलवधा िुरू होती है, लवरोधाभास िुरू होता है। काला बाजार, मनी लॉक्त र् ंग, भ्रिाचार और दुसरे 

क्राइम िुरू हो जाते हैं। सरकार लनयमो ंके द्वारा लजतना धन कुबेरो ंसे धन खीचंना चाहेगी उतना 

सरकार और उद्योगपलतयो ंके बीच में दं्वद पैदा हो जायेगा, जोलक वह पैदा करें गे नही ंक्ोलंक लजतनी 

भी पालटणयााँ सरकारें  चला रही होती हैं उन्ें भी पाटी के ललए िण्ड चालहए होता है जो उद्योगपलतयो ं

से लमलता है। तो कुल लमलाकर वे नेक्सस बना लेते हैं और वह हो नही ंपाता जो आप कह रहे हैं लक 

वह अमीरो ंका पैसा उठाकर गरीबो ंको दे दे। . 

 

और दूसरी बात यह है की जो लवलध है अथणिास्त्र की उसमें उतना पैदा नही ंहोता है की अगर वो उन 

10% अमीरो ंका उठा के गरीबो को दे दें गे तो भी वह ऊंट के मुाँह में जीरा जैसा ही होगा। कुछ ख़ास 

नही ंआएगा। तो इससे बेहतर है की व्यवस्था ऐसी बना ली जाये की लजसमें पैदा ही इतना हो लजतनी 

की वास्तलवक मांग है। अगर अथणिास्त्र में बदलाव नही ंलकये गए तो घूम-लिर के पैसा वही ाँ 10 % 

के पास कें लद्रत हो जायेगा। यह इस अथणिास्त्र का स्वभाव है। 

 

9) रू्सनवसणल बेससक इनकम पर आपके क्या सवचार हैं? 

यूलनवसणल बेलसक इनकम एक अच्छी योजना है मौजूदा व्यवस्था को रखते हए, अगर ठीक से उसकी 

economic planning की जाए तो। अगर आप मौजूदा व्यवस्था को बरकरार रखते हैं, मौजूदा 

अथणिास्त्र को बनाए हए रखते हैं, तो यूबीआई से धीरे-धीरे एक जो जीवन स्तर है लोगो ंका वह अच्छा 

हो जाएगा। हालांलक वहां असमानता रहेगी, लवषमता रहेगी, उंच नीच का भाव रहेगा, यह सब लदक्कतें 



रहेंगी मगर लिर भी जो क्राइम है वह कम हो जाएगा, लोग बीमार कम होगें और जीवन आज से 

कािी बेहतर हो जाएगा, इस तरह से बल़िया है।    

 

10) संके्षप में बताइरे्, आपका नर्ा अथणर्ास्त्र क्या है? 

नया अथणिास्त्र, आप ऐसे समझ लीलजए लक इसमें मैंने वह सारे कारण हटा लदए हैं जो लकसी भी 

नकारात्मकता को पैदा करते हैं और वह सारे कारण इसमें मैंने डाल लदए हैं जो की सारी 

सकारात्मकता को पैदा करते हैं। इसमें लनवेि नही ंहै, इसमें पैसा नही ंहै, परस्पर लवलनमय नही ंहै,  

इसमें वसु्त एवं श्रम का मूल्यांकन नही ंहै, यह सारी चीजें इसमें नही ंहै। इसमें प्रलतदं्वलदता नही ंहै, 

इसमें सहयोलगता है, सहभालगता है, तो संके्षप में बोले तो यह इसके गुण धमण हैं। ऐसा अथणिास्त्र जो 

लक सबको परम स्वतंत्रता देता है सब चीज़ में। चाहे वो पसंद की लिक्षा लेने में, पसंद का काम करने 

में और चाहे सारी सुख सुलवधाओ ंको भोगने में हो। यह व्यवस्था लोगो ंको असीलमत स्वतंत्रता या 

जगह देती है और यहां असीलमत से मतलब है आप लजतना चाहते हैं उतना। इसको आप बोल सकते 

हैं “sky is the limit”- कांसेप्ट पर यह आधाररत है। नए अथणिास्त्र को समझने से पहले हमें मौजूदा 

अथणिास्त्र को समझना होगा। हमें अथणिास्त्र के मौजूदा मॉडल की सीमाओ ंको पहचानना होगा। 

हमें यह समझना होगा लक लवश्विांलत, पयाणवरणीय क्तस्थरता और मानव कल्याण के वांलछत पररणाम 

हमारे अथणिास्त्र के मौजूदा मॉडल द्वारा क्ो ंसंभव नही ंहै। 

 

आज तक के अथणर्ास्त्र की मुख्य नीसत 

आजतक ये नीलत ऐसी हैं लक लजतनी मुद्रा या धन आपके पास है, आप उतनी ही मांग बाजार में कर 

सकते हैं। यालनलक हमारी मांग हमारे पास जो धन है, उस पर लनभणर करती है। इससे होता ये है लक 

बाजार में हम अपनी जरूरतो ंके आधार से पूरी मांग नही ंकर पाते। इससे होता ये है लक बाजार में 

मांग बहत कम रहती है। अब जब मांग कम रहती है तो बाजार मांग के आधार से ही लनमाणण करता 

है। यालनलक लनमाणण भी कम ही होता है। अब जब बाजार में लनमाणण कम होता है तो इसका अथण है 

रोजगार कम पैदा होता है। अब जब रोजगार कम पैदा होता है तो समाज में बेरोजगारी पैदा हो जाती 

है। क्ोलंक आय तो रोजगार से ही होती है आज के समाज में। लजनके पास रोजगार नही ंहोता तो 

उनकी आय भी नही ंहोगी। अथाणत लबना आय वाले लोग तो समाज की भीख पर ही लजंदा रहते हैं 

क्ोलंक वो तो बाजार में मांग भी कर नही ंसकते। और लजनकी आय कम है वो भी पयाणप्त मात्रा में 

मांग नही ंकर सकते। केवल लजन थोड़े से लोगो ंके पास पयाणप्त धन होता है वो ही केवल अपनी 

समू्पणण मांग कर पाते हैं। इस आलथणक नीलत के कारण सदैव ही मांग की कमी बनी रहती है बाजार 

में क्ोलंक आय कम रहती है क्ोलंक रोजगार कम रहता है। अथाणत देि और दुलनया में एक बड़ा वगण 

सदैव ही गरीब रहता है। ये कहानी है आज के अथणिास्त्र की नीलतयो ंकी। इसके कारण अलधकतर 

मनुष्य गरीबी का जीवन जीने के ललए बाध्य हैं। और जबतक ये आलथणक नीलत नही ंबदलती तबतक 

सबके सुखी होने की कोई संभावना नही ंहै।  

 



ये तो आप भी जानते हैं लक आदमी के पास लजतना धन होता है वो सारे धन का प्रयोग तो आज की 

खरीदारी में करता भी नही ंहै, कुछ तो भलवष्य के ललए बचाकर भी रखता है क्ोलंक अभी के लसस्टम 

में उसे अपना भलवष्य सुरलक्षत नही ंलगता। अभी सरकारो ंने इस लदिा में बहत ही कम कायण लकया 

है, लजस कारण लोग अपने भलवष्य को सुरलक्षत अनुभव नही ंकर पा रहे हैं पर चलो यलद वो धन को 

ना भी बचाये भलवष्य के ललए तो भी अब लोगो ंके पास लजतना धन होगा, वो केवल उतनी ही मांग 

कर सकते हैं बाजार में। वो कभी भी जीवन में अलधकतम मांग कर ही नही ंसकते जबतक लक उनके 

पास पयाणप्त धन ना आ जाय। और पीछे इलतहास को देखते हए कह सकते हैं लक आजतक कभी भी 

ऐसा नही ंहआ लक सभी नागररको ंकी खरीदने की िक्ति पयाणप्त रही हो। हम इस लचत्र से ये बात 

आसानी से समझ भी सकते हैं।  

 

इस नीलत को यलद आप ध्यान से देखें तो पायेंगे लक जबतक हमारी मांगे धन पर लनभणर रहेंगी तबतक 

हम पयाणप्त मांग नही ंकर सकें गे। पयाणप्त लनमाणण भी नही ंहो सकेगा वसु्त और सेवाओ ंका। पयाणप्त 

रोजगार भी नही ंपैदा हो सकेगा। पयाणप्त आय भी नही ंहो सकेगी। जब पयाणप्त आय नही ंहोगी तो 

लिर से पयाणप्त मांग नही ंहो सकेगी। और ये कुचक्र ऐसे ही गोल गोल घूमता रहेगा सदैव। ये चक्र 

अलधकतर मनुष्यो ंको गरीब ही रखेगा। और रख रहा है। लिर से समझें, क्ोलंक धन आता है रोजगार 

से, रोजगार आता है लनमाणण से, लनमाणण होता है वसु्त और सेवाओ ंकी पयाणप्त मांग से, मांग आती है 

पयाणप्त धन से। अब आप समझ गये होगें लक सबके पास पयाणप्त धन होगा ही नही ंक्ोलंक सबके 

पास तो रोजगार है नही।ं और सबके पास राजगार इसललए नही ंहै क्ोलंक बाजार में पयाणप्त मांग ही 

नही ंहै। भाई यलद बाजार में मांग ही नू्यनतम होगी तो बाजार नू्यनतम प्रोडक्शन ही करेगा और उससे 

नू्यनतम रोजगार ही पैदा होगा और लिर उससे नू्यनतम आय ही उत्पन्न होगी। और ये कुचक्र ऐसे ही 

चलता रहेगा। जब तक ये नीलत रहेगी, ये कुचक्र ऐसे ही अलधकतर लोगो ंको गरीब बनाकर रखेगा। 

इस नीलत के कारण सभी लोग कभी भी समृि नही ंहो पायेंगे। 

 

आप समझ गये होगें लक जबतक ये नीलत रहेगी हम सबकी गरीबी बनी ही रहेगी। कुछ लोग जोलक 

इन प्रोडक्टस और सेवाओ ंका लनमाणण करते हैं केवल वो ही बहत अलधक अमीर होते हैं। और ये 

लोग कुल जनसंख्या का केवल 1-10 प्रलतित होते हैं। इस नीलत के रहते अलधकतम लोगो ंकी गरीबी 
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कोई दूर नही ंकर सकेगा। इस नयी नीलत को देखें जो लक मैंने इस उपर वाली नीलत में छोटा सा 

पररवतणन करके बनाई है। 

 

अथणर्ास्त्र की मुख्य नीसत में पररवतणन 

 

मैंने इस नीलत में एक पररवतणन लकया है। मांग करने के ललए जो धन की अलनवायणता है उसको मैंने 

हटा लदया। अथाणत अब इस नीलत के अनुसार सब अपनी अपनी मांगे पयाणप्त रूप से करते रह सकें गे। 

मांग करने के ललए अब धन की आवश्यकता नही ंरहेगी। देखें इससे क्ा होगा, हमारे समाज मं सभी 

वसु्तओ ंकी मांग 100 प्रलतित हो जायेगी। अब इस 100 प्रलतित मांग को पूरा करने के ललए सरकार 

को 100 प्रलतित लनमाणण करना होगा। 100 प्रलतित लनमाणण के कारण 100 प्रलतित रोजगार उत्पन्न 

हो जायेगा। लजसके कारण 100 प्रलतित रोजगार भी देना होगा। क्ोलंक 100 प्रलतित मांग को पूरा 

करने के ललए 100 प्रलतित लमलो,ं मिीनो,ं लबजली, सड़क, पानी, मालवाहक वाहन और बहत सारी 

वसु्तओ ंऔर सेवाओ ंकी आवश्यकता होगी और इन सब आवश्यकताओ ंके ललए बहत सारे लोगो ं

की आवश्यकता होगी यालनलक सीधे तौर पर कहं तो 100 प्रलतित रोजगार होगें सरकार के पास 

सदैव ही। तो इसका अथण सभी लोगो ंके पास रोजगार होगा। दूसरे िब्ो ंमें सभी समृि हो जायेंगे। 

आगे लचत्र से भी समझ सकते हैं। 

देख रहे हैं ना लक अब इस नीलत से क्ा हो सकता है। बस मैंने आपके खरीदने की िक्ति को धन 

की अलनवायणता से मुि कर लदया। नीलत में एक छोटा सा पररवतणन लकतना आश्चयणजनक पररणाम ला 

सकता है ये हम उपर लदये हए लचत्र से भली भांलत समझ सकते हैं। लोगो ंको सच्ची स्वतंत्रता तभी 

अनुभव होगी जबलक वो समानता से सारी समृक्ति को भोगने के ललए स्वतंत्र होगें। लोग जो सीखना 

चाहें वो सीख सकें , जो करना चाहे वो कर सकें  और जो भोगना चाहें वो भोग सकें  तभी सही मायने 

में कहा जायेगा लक अब हम स्वतंत्र हैं। जो भी चाह रहे हैं वो कर पा रहे हैं। जैसा जीवन जीना चाहते 

हैं वैसा जीवन जीने को लमल रहा है। आगे मैंने मुद्रा की पररभाषा भी बदली है। मुद्रा के बारे में आप 

आगे प़िें गे। आपका बैंकअकाउंट सरकार के पास होगा। सरकार आवश्यकता के अनुसार सबकी 

मांग करने की सीमा तय करती रहेगी। लजसके आधार से सभी अपनी ईच्छानुसार जो भोगना चाहते 



हैं वो उस वसु्त या सेवा को प्राप्त करते रह सकंगे। हां बस इसके ललए एक ितण होगी। और ितण ये 

होगी लक आपकी ईच्छानुसार सरकार आपको जो रोजगार दे रही होगी उसको आपको करना होगा, 

यलद आप 25 वषण से 50 वषण की आयु के हैं तो। यलद आप ये सहयोग नही ंकर रहे होगें तो आपको 

इस नीलत का लाभ नही ंलमलेगा। लेलकन अगर आप सहयोग कर रहे हैं तो बस लिर कभी भी कुछ 

भी आप सरकार से ले सकते हैं और उसका उपभोग करते रह सकते हैं। एक बार संतुलन की 

अवस्था आ जाएगी तो सम्भवतः ये सीमा रखने की आवश्यकता भी नही ंपड़ेगी। रोजगार की गारंटी 

सरकार की तरि से होगी ही। यलद सरकार आपको रोजगार नही ंदे पा रही है तो इस अवस्था में 

आपको इस नीलत का लाभ लमलता रहेगा। कुछ भी प्राप्त करने का अलधकार आपको होगा। रोजगार 

गारंटी के कारण यलद सरकार लकसी को रोजगार नही ंदे पाती है तो भी सरकार उसको पूरा अलधकार 

देगी सभी कुछ प्राप्त करने का। इस नीलत के द्वारा सभी की मांगे एवं सभी को रोजगार एक साथ हो 

जायेगा। जो ऐसी वसु्तएं होगंी लजनकी लक संसार में कमी होगी तो सरकार उन वसु्तओ ंको व्यक्तिगत 

स्तर से नही ंदेगी परंतु सामालजक स्तर से आपको प्राप्त करायेगी। तो इससे क्ा होगा लक जो संसाधन 

इस संसार में कम पाये जाते हैं वो भी सभी को पयाणप्त रूप से प्राप्त हो सकें गे। और प्राकृलतक 

ससाधनो ंका दुरपयोग भी रूकेगा इस नीलत से। आओ देखें लक ये कैसे हो सकता है। सरकार बनने 

के बाद सबसे पहले सरकार सारी आवश्यक सरकारी लनयुक्तक्ां करेगी और साथ ही सॉफ्टवेयर 

इंलजलनयसण का एक बड़ा पेनल लनयुि करेगी जोलक जल्दी से इंटनेट पर वेबसाइट के रूप में एक 

ऐसे आनलाइन सॉफ्टवेयर का लनमाणण करेगा लजसमें पूरे देि के सभी नागररक अपना अकाउंट बना 

सकें गे और लजसके अन्दर अपनी सभी मांगो को भर सकें गे। और अपने बारे में सारी जानकारी भर 

सकें गे लक वे क्ा योग्यता रखते हैं, क्ा क्ा कायण करना उन्ें आता है, इसके अलावा वे क्ा करना 

चाहते हैं, यलद उनकी योग्यता है परंतु वे सीख नही ंपाये तो क्ा वे सीखना चाहते हैं आलद आलद। 

लोग सबकुछ सीख सकें गे। सरकार उसकी व्यवस्था करेगी। लजन्ें इंटरनेट चलाना नही ंआता है 

उनके ललए उनके आस पास कम्पयूटर आपरेटसण को लनयुि करेगी लजनके माध्यम से लोग अपनी 

मांगे और अपना प्रोिाईल बना सकें गे। जैसेलक उन्ें एक माह में लकतना गेंह, मक्का, चीनी, दूध, घी, 

कपड़ा, तेल, मसाले, सक्तियां, सभी प्रकार के िल, लतल, सेंट्स, लमठाइयां आलद ऐसी मांगे जोलक 

लदन, सप्ताह या माह के आधार से होती हैं। इसके अलावा मोटर साइलकल, मोटरकार, मोबाइल, टी. 

वी., वालिंग मिीन, सभी प्रकार के िनीचर, रहने के ललए एक घर आलद अपनी अपनी इच्छानुसार 

इन सभी मांगो ंको आनलाइन भर सकें गे। अब तक उन्ोनें क्ा क्ा लकया है, और भलवष्य में वे लकस 

रोजगार को अपनाना चाहते हैं। उसमें उन्ें लकतनी दक्षता हांलसल है। या वे उसमें दक्षता हांलसल 

करना चाहते हैं। कहने का अथण है लक ये साफ्टवेअर बनने के बाद सारा डाटा सरकार के पास होगा 

केवल कुछ लदनो ंके अन्दर ही। यालनलक सरकार को सभी लोगो ंकी मांगो ंकी जानकारी एक बटन 

दबाते ही उपलब्ध होगी, और भलवष्य में हमेंिा सरकार के पास सभी की सारी जानकारी आती रहेगी 

सारी मांगो ंकी और सारे रोजगारो ंकी यालन लकतना मानव संसाधन उनके पास है और लकतनी मांगें 

है, लकतने प्राकृलतक संसाधन हैं आलद आलद सब। सरकार को पता होगा लक कुल लमलाकर सभी 

चीजें लकतनी लकतनी मात्रा में उन्ें चालहए। लकतने लोग हैं सरकार के पास रोजगार करने के ललए 

लकस लकस लवभाग में और कौन क्ा कायण कर रहा है और कौन खाली बैठा है, कौन कौन से संसाधन 

लकतनी मात्रा में है, और जो संसाधन कम मात्रा में है तो उन संसाधनो ंके लवकल्प की जानकारी भी 

सरकार को रहेगी। ये सब सरकार को पता होगा। उसी साफ्टवेअर में साथ ही साथ कौन आदमी 



लकस कायण में कुिल है और उन कायों में से वह कौनसा कायण करना चाहता है, क्ा उसकी लिक्षा 

का स्तर है, ये भी पता चलेगा। यलद वह लकसी कारण से नही ंसीख पाया है जोलक वह सीखना चाहता 

था और रोजगार के रूप में उसे चुनना चाहता था, तो सरकार उसके सीखने की व्यवस्था करेगी। 

तब तक वह जो कायण आता है उसे करता रह सकता है। इसप्रकार सरकार के पास पूरा डाटा होगा 

लक इस देि में लकतनी जनसंख्या है और लकस लकस आयु वगण की, कौन लकतना लकस लवषय में 

लिलक्षत एवं प्रलिलक्षत है। आगे आपको उस आनलाइन सॉफ्टवेयर का यूजर इंटरिेस जोलक देखने 

में कुछ इस तरह का होगा।  

 

इस तरह से सरकार को कुल मांग का पता चलता रहेगा एवं उसकी आपूलतण करने के ललए लकतने 

लोगो ंकी, लकतनी मिीनो ंकी, लकतने मालवाहको ंकी, लकतनी लमलो ंकी आलद लकस लकस के्षत्र में 

आवश्यकता है लजसके द्वारा समय पर सभी की आपूलतण की जा सके, इसकी गणना सरकार आसानी 

से करती रह सकेगी। सरकार इस सारी आपूलतण को पूरा करने के ललए सभी लोगो ंको उनकी वरीयता 

एवं इच्छानुसार लनयुि कर देगी जोलक अलधक से अलधक 5 वषण में उन सभी लोगो ंकी मांगो ंको पूरा 

कर सकेगी, लजनके पास अभी लकसी भी प्रकार का अभाव है। उसके बाद लगातार लोग अपनी 

अपनी मांग करते रहेंगे और उसी प्रकार सभी की मांगे पूरी होती रहेंगी। केवल पहले 5 वषण में ही 

अलधक भार होगा क्ोलंक वतणमान समय में आधे से अलधक जनसंख्या के पास कुछ नही ंहै तो िुरू 

में मांगे अलधक होगंी और कायण भी अलधक होगा। लेलकन धीरे धीरे सभी मांगे सामान्य हो जायेंगी और 

तबतक हमारे पास इन्फरास्टरक्चर भी हो जायेगा। तो लगभग 5 वषों के बाद एक साम्यावस्था आ 

जायेगी जहां पर सभी मांगो ंकी आपूलतण आसानी से होती रह सकेगी, और कायण भी कम हो जायेगा। 

ज्यादातर वसु्तओ ंके ललए बाजार में दुकानो ंकी आवश्यकता भी नही ंहोगी। क्ोलंक लोगो ंकी मांगो ं

के अनुसार सारा सामान उनके लदये हए पते पर कूररयर व्यवस्था के द्वारा पहंचा लदया जाता रहेगा। 

केवल उन वसु्तओ ंअथवा सेवाओ ंके ललए बाजार में दुकानो ंकी आवश्यकता होगी जोलक सीधे घर 

नही ंपहंचाये जा सकते। जैसेलक भोजनालय, लजम आलद। इससे सड़क पर आवाजाही भी कम होगी। 



और पालकिं ग व्यवस्था भी खराब नही ंहोगी। इस नए अथणिास्त्र को अलधक जानने के ललए आप "संपूणण 

समाधान" का लवसृ्तत संस्करण प़ि सकते हैं। 

 

11) पैसा र्ा मुद्रा पर आपके क्या सवचार हैं? 

पैसा या मुद्रा का मतलब ही हो गया, वह मूल्यांकन है एक तरह का। जब आप लकसी भी वसु्त या 

श्रम का मूल्यांकन करते हो वही ंपर पैसा इंटर ोडू्यस हो जाता है। नही ंतो अलग से पैसे का कोई 

मतलब नही।ं बाटणर लसस्टम भी एक तरह का लवलनमय ही होता है, वहां पर वसु्तओ ंको पैसे की जगह 

इसे्तमाल लकया जाता है। चाहें वसु्त लवलनमय बोलो, चाहें मुद्रा लवलनमय बोलो, चाहें लनवेि बोलो, चाहें 

वेतन बोलो, चाहें खरीदना-बेचना बोलो, यह सब बाज़ार के लक्रया कलाप होते हैं। दुसरे िब्ो ंमें आप 

बाज़ार चलाना चाहते हैं तो आपको मुद्रा की ज़रूरत होती है। तो यह जो मुद्रा है, यह उन चीज़ो ंको 

भी लवकेन्द्रीकृत कर देती है जो की कें द्रीकृत होनी चालहयें । तो यह मैनेजमेंट को ही decentralize 

कर देती है। और मैनेजमेंट decentralized अच्छा नही ंरहता। उसमें कुल लमलाके लकसी को पता 

ही नही ंचलता के कहााँ लकतनी मांग हो रही है, कहााँ लकतनी आपूलतण हो रही है, कौन बना रहा है, 

कौन बेच रहा है, कौन क्ा कर रहा है, कुछ मालूम नही ंचलता, लकसी को। लजसकी वजह से सही 

मैनेजमेंट नही ंहो पाता और यह तुके्कवाला मैनेजमेंट हो जाता है मांग और आपूलतण का। मतलब कही ं

ज़्यादा मांग ब़ि जाएगी तब पता चलेगा लोगो ंको। ब़िते समय या ब़िने के पहले नही ंमालूम चल 

रहा है की ब़ेिगी। जब मांग ब़ि जाती है तब पता चलता है। लकसी चीज़ की मांग घट जाएगी या 

लकसी चीज़ की आपूलतण ब़ि जाएगी तब मालूम चलेगा की ओहो यह क्ा हो गया, ब़ि गया। तब जब 

चीज़ें हकीकत में घट जाती हैं तब लबमारी का इलाज ढंूढने का कोई मतलब नही। मतलब  post- 

arrangement का कोई मतलब नही, pre-arrangement होना चालहए। तो pre-arrangement 

के ललए ज़रूरी है की , centralized management हो। 

 

तो मुद्रा क्ा करती है की मैनेजमेंट को ही decentralize कर देती है। मतलब वहााँ एक आदमी को 

मालूम नही ंचलता दूसरा क्ा कर रहा है, दुसरे को मालूम नही ंतीसरा क्ा कर रहा है और जो 

सरकार बैठी है उसको मालूम नही,ं कौन क्ा-क्ा कर रहा है, कुछ पता नही ंहोता। लिर ना उसके 

ललए कोई योजना बना पाते हैं ना कोई मैनेजमेंट कर पाते हैं लिर भगवान भरोसे ही चलती रहती है 

गाड़ी और यह आप देख ही रहे हैं पररणाम से। यहां लकसी चीज के दाम ब़ि जाते हैं तब जाकर 

सरकार को मालूम चलता है। तब जाके वह कोई  प्रबंधन करती है, आयात करती है इत्यालद। और 

तब तक लोगो ंको बहत नुकसान हो चुका होता, है बहत परेिान हो चुके होते हैं, बहत दुखी हो चुके 

होते है।   

 

दूसरा इससे असमानता ब़ेिगी क्ोलंक जब कोई मैनेजमेंट हो नही ंपाता तो असमानता ब़िती है। जो 

कोई चतुर चालाक लोग बैठे हैं, जो कोई ऐसे पोजीिन में बैठे हैं की वह बाजार में हेर िेर कर सकते 

हैं, तो वह अपने लहसाब से बाज़ार लनयंलत्रत करते हैं, और बहत धन इकठ्ठा कर लेते हैं एक जगह। तो 

सीधी सी बात है दूसरी जगह धन नही ंरहेगा। तीसरा यह है की श्रम का मूल्याङ्कन करने से लजन लोगो ं

की आपूलतण ज़्यादा है, उनके श्रम का मुल्य बाज़ार में बहत कम हो जाता है। तो उनको उतनी आय 

नही ंहो पाती लजस से वे जीवन के सभी सुख सुलवधाओ ंको प्राप्त कर सकें । और ऐसे धनाढ्य लोगो ं



की संख्या 10 % है  समाज में। तो 90% दुखी लोग रहें और 10 % सुखी लोग रहें, यह मुद्रा वाली 

व्यवस्था के होने से ही होता है। यह उसके पररणाम हैं, जोलक दुखदाई हैं जो की कोई नही ंचाहता। 

और चूाँलक दुःख दुलवधा कोई नही ंचाहता, और अलधक से अलधक पूाँजी पे स्वालमत्व ही सुख, सुलवधा, 

संरक्षण अलजणत करने का रास्ता है ऐसी व्यवस्था में, तो पूाँजी पे अलधकार के ललए मनुष्यो ंके बीच 

संग्राम िुरू हो जाता है। 

 

12) सबना पैसे के नई आसथणक प्रर्ाली कैसे काम करेगी? 

यह यूाँ काम करेगी कंू्लक जीवन का उदे्दश्य कोई पैसे को रखना तो नही ंहै, जीवन का उदे्दश्य सुखी 

होना है। हम लोग सुखी होते हैं अपने इक्तच्छत ज्ञान, कमण और भोगो ंसे। अगर हमारी इच्छा का ज्ञान 

हमें लमलता है, इच्छा के कमण हमें लमलते हैं माने रोज़गार लमलता है और इच्छा के भोग हमें लमलते हैं, 

यानी सुख सुलवधाएं हमें लमलती हैं, तो उससे हम सुखी होते हैं। यही जीवन का उदे्दश्य है और यह 

सबको चालहए होते हैं। जब सबको चालहए होते हैं, तो यह तभी संभव है,जब सबकी समान value 

हो। और समान value का मतलब है लकसी का मूल्याङ्कन न हो। तो जब आप लकसी का कोई 

मूल्याङ्कन  नही ंकरें गे, लकसी के श्रम का लनधाणरण नही ंरखेंगे तो सबकी समान value हो जाएगी। तो 

सब बराबरी से मांग कर सकें गे, जो एक केन्द्रीगत प्रबंधन से पूरी होती रहेगी। तो लजतनी लोगो ंको 

ज़रूरत है वह उसको पाकर सुखी हो सकें गे। यही इसका लक्ष्य है और यह जो मैंने नया अथणिास्त्र 

लदया है, उसमे कोई मूल्याङ्कन नही ंहै। जब श्रम का कोई मूल्याङ्कन नही ंहै तो वसु्तओ ंका भी कोई 

मूल्याङ्कन नही ंहोगा, कंू्लक वसु्तओ ंका मूल्याङ्कन श्रम के मूल्याङ्कन से ही आता है। तो उसमें ना 

कोई वेतन होगा, न कोई बैंक होगा, न कोई टैके्सिन व्यवस्था होगी।  बहत सारे उसमें काम और 

भाग दौड़ खत्म हो जायेंगे। इस से एक िायदा है की कम काम में ज़्यादा सुख सुलवधाएं लोगो ंको 

लमलेंगी। अंततः लोग यही चाहते हैं लकसी भी व्यवस्था से। तो इसललए यह एकदम सटीक व्यवस्था 

है, जैसा पररणाम लोग चाहते हैं। विणमान की जो व्यवस्था है वह सटीक व्यवस्था नही ंहै कंू्लक यह 

वो पररणाम नही ंदेती जैसा लोग चाहते हैं। वह हमारे जीवन के उदे्दश्य को पूरा नही ंकरती । 

 

13) संसाधन दुलणभ हैं और मानवीर् इच्छाएं अनंत हैं, आप इस कमी का प्रबंधन कैसे करें गे?  

नही,ं यह बात वास्तवीकता नही ंहै। पता नही ंकहााँ से और कब यह ग़लतफ़हमी िुरू हई, यह बात 

तो इलतहास में िोध करने से ही पता चलेगी। आज तक का अथणिास्त्र अभाव के लनयम पर आधाररत 

है। बक्ति तथ्य ये है की जो अथणिास्त्र आज तक चला आ रहा है, यह अभाव उससे पैदा हई 

पररक्तस्थलतयो ंका लक्षण है।  इसमें लगने लगता है की अभाव वास्तलवकता है, कंू्लक 90 % लोग ग़रीब 

जैसे जीते  हैं, उनकी इच्छाएं पूरी नही ंहो पाती, तो यह लगने लगता है की संसाधान सब की इच्छाओ ं

की पूलतण के ललए कम ही होगा। जबकी  इसका उल्टा है लक लजस प्रकार का अथणिास्त्र हमने अपना 

रखा है उसके कारण artificial अभाव पैदा हो जाता है, लजसमें मानव की लसलमत इच्छाएं भी पूरी 

नही ंहोती।   

 

मेने लजतनी खोज की है, उसमें मुझे यही पता चला की यहां सारे संसाधन एक चक्र में घूम रहे हैं, या 

यूाँ कहें की लवलभन्न चक्रो ंके कारण संसाधन अक्तस्तत्वमान हैं। जैसे पानी की बात करें  तो,पानी भाप 

बनती रहती है और बिण  बनती रहती है और बिण  पानी बनता रहता है और भाप बनता रहता है। 



यह एक दूसरे में कन्वटण होते रहते हैं लगातार। कुल लमलाके मतलब यह होता है की हमें लजतना 

पानी चालहए वह हमेिा उपलब्ध है हमें लजतनी बिण  चालहए वह हमेिा उपलब्ध है और लजतना वाष्प 

चालहए वह उपलब्ध है। चूाँलक यह एक दुसरे में पररवलतणत होती रहते हैं तो ओवरआल पानी  की मात्रा 

लगभग उतनी बनी रहती है, ना तो यह कम होती है ना यह ज़्यादा होती है । बाकी प्राकृलतक संसाधनो ं

से लजतना खाना पीना और लजतने दुसरे सांसृ्कलतक संसाधन हम पैदा करना चाहें वह हम पैदा कर 

ही सकते हैं। वह हमारे हाथ में ही है। 

 

तो जीवन का स्तर ऊंचा हो,लजसमें आपको जो ज्ञान चालहए वह लमल जाये, जो काम चालहए वह काम 

लमल जाये,जो भोग चालहए वह भोग लमल जाये, तो उसके ललए मुझे नही ंलगता की प्रकृलत में कोई 

अभाव है। सही मैनेजमेंट और लवज्ञान की मदद से सभी के ललए इंतज़ाम लकया जा सकता है। और 

कोई एक आद चीज़ कम भी है तो उसको सही मैनेजमेंट से अलधकता में उपयोग कर सकते हैं , 

उसका सामालजक लवतरण कुछ इस प्रकार से हो की जब लजसको ज़रूरत हो लमल जाये, लकसी एक 

के किे में न रहे वह संसाधन। लजस से की कम मात्रा वाली चीज़ भी ज़्यादा इसे्तमाल हो जाए।  जैसे 

की आज कल ola, uber सलवणस दे रही हैं। इन सलवणसेज में कम गालड़यो ंसे, कम मानव संसाधन से  

ज़्यादा संख्या में लोगो ंको सलवणस प्रदान की जाती है। अगर व्यक्तिगत स्तर पे गाडी दी जाएगी तो वह 

अलधकतम समय खड़ी रहेगी और ज़्यादा संसाधनो ंका अपव्यय  होगा। तो ऐसे मैनेजमेंट के तरीके 

लनकाले जा सकते हैं लजस से लसलमत संसाधनो ंसे भी सभी को  ऐश्वयण  में रखा जा सकता है, ज़्यादा 

availability कराई जा सकती है, ज़्यादा सुख पैदा लकया जा सकता है। तो यह कोई बुक्तिमिा की 

बात नही ंहै, यह कहना की संसाधन कम है और मानव की इच्छाएं अनंत है इत्यालद। चीज़ें बस पड़ी 

रहे 1-2 % के पास , इसे्तमाल न हो, और बाकी लोग तरसते रहे, यह असक्षम मैनेजमेंट को दिाणता 

है, नालक अभाव को। 

 

लोगो ंकी इच्छाएं भी ज़्यादा नही ंहैं।  24 घंटे हैं , लजसमे 7-8 घंटे आदमी सोता है , 5-6  घंटे काम 

करता ही है , बाकी दूसरी भी गलतलवलधयां हैं, तो बाकी जो टाइम बचा उसमे कहााँ उसकी इतनी 

ज़्यादा wanting है। जो घंटे आदमी को  िुसणत में लमलते हैं ,उसमे लकतनी इच्छा कर लेगा वह  जो 

संसाधन कम पड़ जा रहे हैं। एक लदन में कोई 10-12 इच्छाओ ंसे ज़्यादा तो नही ंकर पाता। और 

वह भी पूरी ना हो ंलकसी भी व्यवस्था से तो लानत है ऐसी व्यवस्थाओ ंके ऊपर के वो ऐसा बोलकर 

की इच्छाएं अनंत हैं बस पल्ला झाड़ लेती हैं। यह तो कोई मैनेजमेंट नही ंहआ, यह तो कोई िास्त्र 

नही ंहआ। यह जो हम बोल रहे हैं की यह अथणिास्त्र है, की यह समाज िास्त्र है, यह तो गरीबी 

बरक़रार रखने वाली वाली लकताबें हो गयी, गरीबी बरक़रार रखने वाला ज्ञान हो गया। एक तरह का 

अज्ञान हो गया जो ज्ञान के रूप में परोसा जा रहा है। यह कहा जा रहा है 90 % का अभाव में जीना 

यथाथण है, यह कोई िास्त्र हआ भला। सही प्रकार का ज्ञान तो वह है लजस से यह सब सही रूप से 

मैनेज हो,सभी के ललए। कोई एक-आद संसाधान दुलणभ भी है तो वह इस तरह से मैनेज हो की उसका 

वालज़ब उपयोग हो जाये , सब लोगो ंको वह available हो जाये, या कोई वैकक्तल्पक लवलध लनकाल ली 

जाए उस सुख को प्राप्त करवाने के ललए। तो यह बस अज्ञानता ही है ऐसा बोलना के संसाधन कम 

हैं और मानव की इच्छाएं अनंत हैं। कुछ भी ख़ास ज़्यादा इच्छाएं नही ंहोती। आप लकसी भी इंसान 

से पूलछए , लदन में  लकतनी इच्छा करता है वो ? 10-12 इच्छा से ज़्यादा इच्छा नही ंकरता है कोई। 



उतने में उसका 24 घंटे पूरे ख़त्म हो जाते हैं। और वही कुछ इच्छाएं घूमती रहती हैं ,व्यक्तित्व के 

अनुसार। हर आदमी की कोई 50-100 इच्छाएं होती हैं जो उसके जीवन में चक्रीय रूप में वह 

घुमाता रहता है। हर आदमी का अपना स्टाइल होता है जीवन का ,उसकी अपनी रुलचयााँ होती हैं 

,और वह अनंत नही ंहोती। उसके जीवन में वही कुछ लवषय घुमते रहते हैं और वह कोई ज़्यादा नही ं

होते, बहत ज़्यादा लवषयो ंमें एकसाथ संलग्न होना संभव ही नही ंहै लकसी के ललए और यह मनुष्य की 

वास्तलवकता नही ंहै। 

 

14) जब कोई प्रसतदं्वसदता (competition) नही ंहोगी तो कोई नर्ी खोज व आसवष्कार क्यो ंकरेगा? 

नयी खोज कम्पटीिन से नही ंहोती है। उसका मूल कारण होता है आवश्यकता। आपने सुना होगा 

यह कहावत भी है की “आवश्यकता ही आलवष्कार की जननी है” । तो यह आवश्यकता के ऊपर 

आधाररत है, जब आवश्यकता होती है तो खोज होती है।   

 

दूसरा यह की लजनको खोज करने में रूलच होती है, जो वैज्ञालनक स्तर के लोग होते हैं, लजनको ररसचण 

करने में मज़ा आता है, तो वह अपने लहसाब से सोच-समझ कर खोज करते रहते हैं और ज्ञान, लवज्ञान, 

टेक्नोलॉजी में अपडेट होता रहता है। उनको कुछ न कुछ लदखता रहता है, क्ा करने से बहत बल़िया 

हो जायेगा, लोगो ंको और सुख सुलवधा हो जाएगी, इत्यालद। यह सब वो स्वाभालवक रूप से करते 

रहते हैं। तो इससे नयी खोज होती है।  

 

तीसरा लोगो ंको जब लकसी चीज़ की ज़रूरत होती है तो वो बताते हैं। वो बताते हैं तो उस ज़रूरत 

के लहसाब से ररसचण करे जाते हैं। तो ररसचण आवश्यकता के आधार पे या जो लोग ररसचण कर रहे हैं 

उनकी समझ के आधार पे अपडेट होता रहता है। इसका कम्पटीिन से कोई लेना देना नही।ं वैसे 

भी कम्पटीिन उद्योगपलतयो ंके बीच होता है, जो लोग खोज करने वाले हैं वे अपने लवषय में तल्लीन 

रहते हैं। उनको तो उद्योगपलत अपनी आवश्यकता ही बताते हैं - " ऐसा कर दो तो समाज के ललए 

बल़िया हो जाएगा , बल़िया हो जाएगा तो हमारा प्रोडक्ट और ज़्यादा लबकेगा "। उनका प्रोडक्ट ज़्यादा 

तभी लबकता है जब वास्तव में ज़रूरत होती है,लोगो ंको। तभी उसको खरीदते हैं,तभी उसकी मांग 

होती है।   

 

तो कुल लमलाके मूल में आवश्यकता की वजह से अलवष्कार होते हैं न की प्रलतदं्वलदता की वजह से। 

वो आप वहां सहयोलगता भी रखोगे तो तब भी आवश्यकता के आधार पर ही खोजें होती रहेंगी। 

आवश्यकता का प्रलतदं्वलदता से अथवा सहभालगता से कोई लेना देना नही।ं प्रलतदं्वलदता और 

सहभालगता एक पे्लटिामण है जो आपको उस ढंग से उन चीज़ो ं को करने की जगह देता है। 

प्रलतदं्वलदता जो है वह ज़ोर डालने वाला तरीका है, वह नकारात्मक है लजस से आदमी को और बैचनी 

होती है, परेिानी होती है और चीज़ो ंकी availability कम हो जाती है। प्रलतदं्वलदता का मतलब ही 

यह है की उस तरह की चीज़ो ंकी कम availability। अगर आप  abundance (प्रचुरता) कर दो तो 

प्रलतदं्वलदता खुद ही ख़त्म हो जाता है। तो प्रलतदं्वलदता ख़राब व्यवस्था का पररणाम है और सहभालगता 

सही व्यवस्था का पररणाम है, इसका खोज से कोई लेना देना नही।ं 

 



15) पंूजीवाद पर आपके क्या सवचार हैं? 

सीधी सी बात है , पंूजीवाद का मतलब है सारी िक्ति पूाँजी में लनलहत कर देना। अब सारी िक्ति पूाँजी 

में लनलहत कर दी तो सीधी सी बात है पूाँजी लजतनी लजसके पास होगी वह उतना ताकतवर होगा। तो 

अब हर आदमी ज़्यादा ताकतवर बनने के ललए ज़्यादा पूाँजी अपने पास रखना चाहेगा। और वही सब 

कम्पटीिन,िक्ति संघषण, मारा मारी,लूटपाट,अपराध पैदा होगें लजनसे availability कम होगी।  इस 

के कारण समाज में अिांलत, दुःख, वैमनस्य यह सब चीज़ें और ब़िने लगेंगी। तो पंूजीवाद का यह 

नेगेलटव साइड है और पॉलजलटव साइड इसका बहत कम है। पॉलजलटव साइड यह समझ लो की 

अगर राजतन्त्र के आधार से देखें तो यह पॉलजलटव है। पंूजीवाद लोगो ंको थोड़ी स्वतंत्रता देता है, के 

लोग थोड़ा अपने लहसाब से काम कर पाते हैं कंू्लक राजतंत्र में तो राजा ही सवेसवाण होता है और 

उसी के लनणणयो ंसे तंत्र चलता है। तो राजतन्त्र के लहसाब से पंूजीवाद थोड़ा सा पॉलजलटव है मगर 

लोकतंत्र के लहसाब से पंूजीवाद नेगेलटव है। 

 

16) साम्यवाद पर आपके क्या सवचार हैं? 

साम्यवाद तो केवल एक कांसेप्ट ही है,वह कभी कही ंआया नही ं पूणणतया। वह जब भी आया वह 

समाजवाद के रूप में ही आया है। साम्यवाद का मतलब रहता है - समतामूलक वगणलवहीन समाज 

याने के जो संसाधन है उसपे सबका बराबर का अलधकार है और साम्यवाद उसमें बोलता है की उसे 

लकसी व्यवस्था की ज़रूरत नही,ं कोई गवनणमेंट की ज़रूरत नही,ं कोई केन्द्रीगत मैनेजमेंट की 

ज़रूरत नही ंहै, जो की एक असंभव वाली बात है। कंू्लक कोई भी एक व्यवस्था आएगी तो उसमें 

मैनेजमेंट तो होगा, केन्द्रीकरण तो होगा। कोई भी व्यवस्था लबना केन्द्रीकरण के संभव नही।ं अगर 

आप उसे उन चीज़ो ंमें लवकेन्द्रीगत करें गे जो मैनेजमेंट पाटण है, तो वैसा ही हो जायेगा जैसे बहत सारे 

छोटे छोटे राज्य थे। लेलकन छोटे -छोटे राज्य भी अपने आप में एक इकाई हो गए। उतने भाग में 

मैनेजमेंट का लिर से केन्द्रीकरण हो जायेगा। पूरा लवकेन्द्रीकरण का एक मतलब तो यह होगा के 

एकदम हर आदमी अपनी व्यवस्था ख़ुद करे, तो यह तो संभव नही।ं दूसरा यह एक ऐसी हवाई 

कल्पना सी है जो बस कह रही है सभी समाज जलनत सुख सुलवधाओ ंपे सब बराबर के हक़दार हैं 

लेलकन स्पि बता नही ंरही यह प्रोडक्शन और मैनेजमेंट कैसे होगा। साम्यवाद कहता है अलधकार 

और कतणव्य में आत्मालपणत सामुदालयक सामंजस्य स्थालपत होगा। परनु्त यह कैसे होगा, यह स्पि नही।ं 

तो यह एक यूटोलपयन कांसेप्ट रह जाता है। तो साम्यवाद आ नही ंसकता और जब भी आएगा 

समाजवाद के रूप में ही आएगा। 

 

17) क्या आपका मॉडल साम्यवाद का दूसरा संस्करर् नही ंहै? र्ह मॉडल समाजवाद और 

पंूजीवाद से कैसे सभन्न है? 

जी संपूणण समाधान व्यवस्था साम्यवाद का न दूसरा संस्करण है और न पहला। पहली बात यह है की 

साम्यवाद एक ऐसा कांसेप्ट है लजसको समाज में प्रस्तालवत लकये हए कािी समय हो गया है और वह 

कही ंभी दुलनया में आ नही ंपाया। यह केवल लोगो ंके ख़्वाब में ही रही बात है। वह कभी भी ज़मीन 

पर आज तक आ नही ंसका और वह संभव भी नही ंहै आना। लजस तरह साम्यवाद feasible नही ं

और धरातल पर उतर नही ंसकती उसी तरह िुि पंूजीवाद (ideal free market) भी वास्तलवक 

नही ंऔर केवल एक कल्पना है। िुि पंूजीवाद का मतलब है एक पूणण रूप से अलनयंलत्रत बाज़ार। 



जब के संपूणण समाधान एक नया कांसेप्ट है, जो मूल से अलग है,और उसमें स्पि रूप से बताया गया 

है की आलथणक मैनेजमेंट और गवनेंस कैसे होगा। संपूणण समाधान एक ख़्वाब की तरह प्रसु्तत नही ंहै 

बक्ति स्पि बताता है कैसे आदिण क्तस्थलत प्राप्त होगी, जो के समझना आसान है। तो यह एक feasible 

model है और इसका साम्यवाद से समाजवाद से और पंूजीवाद से दूर तक लेना-देना नही।ं 

 

मौललक रूप से अंतर यह है की संपूणण समाधान व्यवस्था में मैनेजमेंट 100% कें द्रीकृत है और जो 

पावर है वह 100 % लवकेन्द्रीकृत है। जबलक समाजवाद इस मामले में एक अस्पि लचत्र प्रसु्तत करता 

है। समाजवादी व्यवस्था प्रस्तालवत करता है धन-सम्पलि का स्वालमत्व और लवतरण समाज के 

लनयन्त्रण के अधीन होने चालहयें। आलथणक, सामालजक और वैचाररक प्रत्यय के तौर पर समाजवाद 

लनजी सम्पलि पर आधाररत अलधकारो ंका लवरोध करता है। उसकी एक बुलनयादी प्रलतज्ञा यह भी है 

लक सम्पदा का उत्पादन और लवतरण समाज या राज्य के हाथो ंमें होना चालहए।  

 

अगर हम सोिललस्ट कमांड इकॉनमी (सेंटर ली प्लांड इकॉनमी) की बात करें  तो उसमे मैनेजमेंट और 

पावर दोनो ंसरकार में कुछ लोगो ंके हाथो ंचली जाती है और लोगो ंकी स्वतंत्रता का हनन होता है, 

और ऐसा होना उस के अथणिास्त्र के ढााँचे में लनलहत है। तो यह तो समाजवाद नही ंहआ। यह तो एक 

तरह की राजिाही हो गयी। अगर हम सोिललस्ट मालकण ट इकॉनमी या लिर लमलश्रत इकॉनमी की 

बात करते हैं तो इसमें पावर पंूजीपलत और सरकार के हाथ चली जाती है। बस पांच साल में एक बार 

जनता को मत डालने का अलधकार होता है। इसके अलावा लोगो ंका जीवन पंूजीपलत और सरकार 

की लमली भगत से चलता है। इसमें भी धन कुछ के हाथो ंमें इकठ्ठा हो जाता है। तो यह भी तो नाम 

मात्र का समाजवाद हआ। इसमें कहााँ लदख रहा है की समाज प्रथम हो रहा है? कहााँ से समाज का 

भला हआ जा रहा है? 

 

यह अलग बात है की लमलश्रत इकॉनमी का मॉडल एक तरि कमांड इकॉनमी के मॉडल से बेहतर 

है और दूसरी तरि सामंतवाद और राजतन्त्र के ढांचो ंसे बेहतर है। इस लमलश्रत इकॉनमी में मैनेजमेंट 

का थोड़ा केन्द्रीकरण और थोड़ा लवकेन्द्रीकरण होता है। लमलश्रत मॉडल यह बोलता है की से्टट तो 

चालहए मगर पूणणतः नही।ं तो यह एक मध्यम स्तर की व्यवस्था हो जाती है। माने कुछ ठीक है और 

कुछ ख़राब। तो उसमें बाज़ार भी रहेगा और सरकार का कण्ट्र ोल भी रहेगा, तो न ठीक से पंूजीवाद 

हो पाता है न ठीक से समाजवाद। ठीक से लकसी को उिरदायी नही ंठहरा सकते। कुछ मालूम नही ं

चलता कौन लकस चीज़ के ललए लज़मे्मदार है, कौन क्ा कर रहा है और ऐसा लगता है गाड़ी भगवान 

भरोसे चल रही है। ऐसे मॉडल में लवलभन्न गु्रप्स बनने लगते हैं और जब उनके लहत परस्पर संघषण में 

आते हैं, उनके बीच लिर वही मारधाड़, अिांलत और सुखो ंकी unavailability का उदय होता है। 

तो इसललए यह भी कोई समाधान नही।ं मूल में अब तक के यह सारे मॉडल कुछ ही लोगो ंका ऐश्वयण 

का जीवन जीने का मौका दे रहे हैं, सभी को दे पाएं ऐसी उनकी उद्घोषणा भी नही,ं न ही लडज़ाइन। 

अब अगर मुट्ठी भर लोग ऐश्वयण पाएंगे तो ऐसी व्यवस्था लोगो ंके लकस काम की। यह तो बस एक 

मजबूरी वाला जीवन प्रदान करेगी, जो लदख ही रहा है। जबलक संपूणण समाधान की उद्घोषणा है - 

सभी सुखी हो ं-ऐसी व्यवस्था - सभी को इक्तच्छत जीवन लमले - ऐसी व्यवस्था। 

 



एक और बात है लजससे आपको पता चलेगा की संपूणण समाधान व्यवस्था जो है, पंूजीवाद, समाजवाद 

और साम्यवाद से सैिांलतक रूप से भी अलग क्ो ंहै। समाजवाद और साम्यवाद में समाज प्रथम है, 

व्यक्ति और पररवार का स्वाथण गौण हैं। पंूजीवाद में व्यक्ति प्रथम है, उसका अपने स्वाथण के ललए काम 

करना उलचत माना जाता है। जबलक संपूणण समाधान में व्यक्ति, पररवार, समाज और पूरी समलि को 

यथा उलचत स्थान लमला है लजससे की मनुष्य चारो ंस्तरो ंमें पूणणतः सुखी हो, वह व्यक्तिगत, पाररवाररक, 

सामालजक और सामलिक स्तर पर अपने आप को संतुि पाए। व्यवस्था आने पर न कोई अमीर होगा 

न गरीब, सब अपनी इच्छा का जीवन जी रहे होगें। उसमें ऐसा नही ंहोगा की कोई इस तरह से अमीर 

होगा की संपलि होते हई भी लचंलतत होगा और कोई गरीब होकर परेिां होगा। पूवण की वयवस्थाएाँ  

सभी तलो ंपर मनुष्य को सुखी करने के ललए सक्षम नही ंहैं। आप देख सकते हैं, यह सब मूल में बड़े 

अंतर हैं और इस से सारे अंतर आ जाते हैं।   

 

साम्यवाद के प्रलतपादको ं का कहना भी यही है की साम्यवाद ,समाजवाद की उन्नत अवस्था को 

अलभव्यि करता है। लेलकन यहां पर वे  समाजवाद से साम्यवाद तक पहंचने में वैचाररक रूप से 

एक कूद मार देते हैं। बस यही कहते हैं की means of production कािी ब़ि गए होगें। यह बता 

के नही ंलदया जाता की लोगो ंके लवलभन्न इच्छाओ ंके ललए , बदलते इच्छाओ ंके ललए , प्रबंधन कैसे 

होगा। यह बात स्पि नही ंहोती। साम्यववाद के दिणन में लोगो ंकी इच्छाओ ंकी पूलतण कें द्र में नही ंहै।  

यह इस बात से भी जाना जा सकता है जब वे कतणव्य और अलधकार के बारे में बात करते हैं।  जहााँ 

समाजवाद में कतणव्य और अलधकार के लवतरण को 'हरेक से अपनी क्षमतानुसार, हरेक को 

कार्ाणनुसार' के सूत्र से लनयलमत लकया जाता है, वही ंसाम्यवाद में 'हरेक से क्षमतानुसार, हरेक 

को आवश्यकतानुसार लसिांत का लागू लकया जाता है। तो आवश्यकता अनुसार मतलब क्ा - 

एक कमरे का घर, दो जोड़ी कपडे और थोड़ा खाना ? 

 

जबलक संपूणण समाधान का कहना यह है की – सभी के सलए जीवन इच्छा अनुसार । संपूणण समाधान 

में मनुष्य की इच्छाएं कें द्र में हैं। तो दािाणलनक रूप से, मूल में ही अंतर है। इसललए संपूणण समाधान 

व्यवस्था में अथणिास्त्र अलग है, दिणन िास्त्र अलग है, पाररवाररक मॉडल भी अलग है, सामालजक 

मॉडल भी अलग है, पोलललटकल मॉडल भी अलग है, लिक्षा का मॉडल भी अलग है, सबकुछ अलग 

है।  

 

18) र्सद लोग आसथणक रूप से सुरसक्षत हैं, तो वे काम क्यो ंकरें गे? हम गुर्वत्ता और दक्षता कैसे 

बनाए रख सकते हैं? 

जैसा की मैंने लकताब में भी उले्लख लकया है, आलथणक रूप से सुरलक्षत केवल बचे्च, बुज़ुगण और बीमार 

लोग हैं। बाक़ी तभी हैं जब वो कोई काम करें गे। जो 25-50 उम्र के स्वस्थ लोग हैं, अगर वो कोई 

रोज़गार नही ंकरते हैं, तो वे आलथणक रूप से सुरलक्षत नही ंहैं। तो ऐसा है नही ंजैसा सवाल में पूछा जा 

रहा है। आलथणक रूप से सुरलक्षत होने के ललए व्यवस्था में कोई न कोई काम अलनवायण होगा।  

 

गुणविा और दक्षता इसललए संभव है कंू्लक सभी अपनी रूलच और योग्यता के लहसाब से काम कर 

रहे होगें। जब यह व्यवस्था पूरी तरह से क्तस्थत हो जाएगी तो लोगो ंको उनकी अलभरुलच अनुसार ही 



काम लमलेगा और इच्छा का काम करना सबको पसंद आता है। जब काम करने में मज़ा आता है तो 

हर आदमी अपने आप ही बेस्ट देता है। उसके अंदर से लजतना भी बेस्ट लनकल सकता है वह 

qualitative वसु्त व सेवा के रूप में पररलणत होगा।  

 

दूसरा यह है की व्यक्ति अपनी क्षमता अनुसार एक स्वीकायण production target को हामी देगा। 

व्यवस्था उसे productivity ब़िाने के ललए मजबूर नही ंकर रही। वह तो एक लदन के काम को 2 

घंटे में करे या 6 घंटे में यह उसके ऊपर है। व्यवस्था कोई बंधा-बंधाया स्पीड नही ंलिक्स कर रही 

काम को करने का । अंदाज़न सभी 4-5 घंटे का काम करें गे। हर काम करने वाले व्यक्ति का output 

तय होगा जो की धीरे धीरे करने पर भी प्राप्त करना संभव होगा। तो सभी अपनी स्पीड के अनुसार 

उसे कर के दें गे। व्यवस्था को िाइनल output और उसकी quality से मतलब है। आप लकतनी 

तेज़ी से या धीरे करते हैं, इस से मतलब नही। आपको अपने पूवण लनधाणररत,स्व स्वीकृत output 

target को एक समय सीमा के अंदर मीट करना है बस। इस से यह होगा की कोई लकसी पर पुललस 

की तरह लनगरानी नही ंरख रहा होगा। लोगो ंको भय और डंडे के ज़ोर पे काम नही ंकरवाया जा 

रहा। लोग अपनी इच्छा से काम कर रहे होगें और अपना बेस्ट स्वाभालवक रूप से दे रहे होगें और 

हर काम का quality check लवलभन्न stages में होता रहेगा।  

 

तीसरा यह है की जनता का feedback लगातार आता रहेगा । पावर चूाँलक decentralize है तो जब 

जनता उस प्रोडक्ट का इसे्तमाल करेगी और अगर वह qualitative नही ंहोगा तो वहां से उसका 

final review आ जायेगा। उसका review यलद negative आयेगा तो उस आदमी, team या 

department पर सवाल खड़ा होगा लजसने भी बनाया। तो लजसने भी बनाया उस से पूछा जाएगा 

क्ा लदक्कत हई , और root cause analysis के बाद वह लदक्कत दूर करी जायेगी और ज़रूरी 

measures ललए जायेंगे ताकी end user संतुि हो और वह लदक्कत लिर से न हो। इस तरह से 

इसमें quality control होता रहेगा। 

 

19) कोई भी जोखखम भरे काम अथवा हीन काम करने के सलए क्यो ंतैर्ार होगा?  

जोक्तखम वाले काम या हीन काम तो बचेंगे नही।ं इस नए अथणिास्त्र में कोई लनवेि तो है नही ंजो डूब 

जायेगा। यह एक दम zero risk वाली अथणव्यवस्था है। इसमें सबकी इच्छाएं पूरी हो रही  हैं और 

सबका मूल्य समान है, तो कोई काम हीन नही ंदेखा जायेगा। दूसरा मिीनरी का भरपूर उपयोग है। 

तो कोई काम कलठन भी नही ंहै। तीसरा कलठनाई जो है आपके रूलच के आधार पर होती है। अगर 

आपको आपके रूलच का काम लदया जाये तो वह सरल ही होता है और आपके रूलच के इतर कोई 

काम लदया जाये तो वह कलठन ही होता है। तो यह कलठनता और सरलता psychological है। नयी 

व्यवस्था में जोक्तखम में डालके मजबूरन कोई काम नही ंहै। यह पूरा का पूरा लबना जोक्तखम वाला 

समाधान है लजसमें आप अपनी रूलच, योग्यता, क्षमता, प्रलतभा आलद के आधार पर ही कोई काम 

चुनेंगे। तो उसमें कोई कलठनाई का अनुभव नही ंहोगा। अभी के अथणिास्त्र में सरकार और प्राइवेट 

कंपलनयां पैसे बचाने के चक्कर में कई जोक्तखम वाले काम पैदा कर देती हैं, लजसमें काम करने वाले 

की safety पे पूरा पूरा ध्यान नही ंलदया जाता। पयाणप्त अनुसंधान और तकलनकी का इसे्तमाल नही ं

लकया जाता कंू्लक वह cost efficient नही ंहोगा। और लिर अव्यवस्था से भी लवषमता पैदा होती है 



, लजसमें कई सारे खतरे पैदा हो जाते हैं। लेलकन नयी व्यवस्था में यह मजबूरी नही ंहोगी, इसललए हर 

काम सोचे समझे planning से होगा लजसमें risk factor लगभग िुन्य होगा। और जरा मरा कुछ 

कलठनाई रह जाएगी तो वैज्ञालनक उसके ललए खोज करके उसको सरल कर दें गे।  

 

20) आप चार प्रकार की मानव व्यखक्तत्वो ंके बारे में बात करते हैं; इस वगीकरर् और इसकी 

उपर्ोसगता के बारे में थोड़ा बताएं? 

चार प्रकार के जो मानव हैं वो ऐसे समझने की दृलि से है कंू्लक रोज़गार का वगीकरण है। चूाँलक काम 

अलग अलग तरह के होते हैं और हर काम को करने के ललए अलग-अलग पात्रता, क्षमता, योग्यता, 

रूलच आलद की ज़रूरत पड़ती है तो इसके आधार से हमें यह समझना होता है की कौन आदमी 

लकस योग्य है, क्ा पात्रता है, क्ा रूलच है, ये सारी चीज़ें हमें समझनी पड़ती हैं। नही ंतो कमों का 

लनधाणरण नही ंहो पायेगा और कमों का लनधाणरण नही ंहो पायेगा तो उस कमण में जो quality आनी 

चालहए वो नही ंआ पायेगी। अगर quality नही ंआ पायेगी तो हमें उच्च quality के भोग नही ंलमलेंगे।  

तो इसके ललए यह ज़रूरी है के हम जानें लकतने प्रकार के लोग होते हैं, और उसी प्रकार से लिक्षा 

को लडज़ाइन लकया जाए, उसी प्रकार से लोगो ंको मालूम भी हो, उनको पता चले के वे लकस वगीकरण 

में आ रहे हैं तालक उनको अपने पसंद का ज्ञान, पसंद का रोज़गार, पसंद का रहन सहन, पसंद के 

सुख सुलवधाएं, पसंद के सम्बन्ध इत्याद्दी का चुनाव करने में सुहललयत हो। तो व्यक्ति जो चुनाव करता 

है उसमें उसको सहायता के ललए वगीकरण को पेि लकया गया है। तालक सभी अपने व्यक्तित्व के 

अनुसार अपने इक्तच्छत सुखो ंतक सुगमता से पहंच पाएं।  

 

इस वगीकरण का असमानता से कोई लेना देना नही ंहै, इस वगीकरण का यह कतई मतलब नही ं

की एक आदमी महान होता है और दूसरा तुच्छ होता है, यह लबलकुल नही ं है। इसमें सारे लोग 

बराबर हैं।  इसमें यह नही ंहै की एक आदमी दुसरे आदमी के सामने झुक के नमस्कार करेगा। ऐसा 

कुछ नही ंहै। 25 साल की उम्र हई तो हर व्यक्ति बराबर है एक तरह से। उनमें कोई भी ऊाँ चा या 

नीचा नही ंहै लकसी भी तरह से, परस्पर वे कोई भी हो,ं चाहें वो बाप बेटा ही कू्ाँ न हो।ं  बेटा या बेटी 

25 साल के हो गए तो वे एक स्वतंत्र इकाई हैं। लपता के, माता के, दादा के, दादी के या लकसी के भी 

समकक्ष की ही क्तस्तलथ होगी उनकी। अगर वे चाहें तो बुजुगों को नमस्कार करते रहे उनको इच्छा है 

तो, संपूणण समाधान व्यवस्था के अनुसार वहां पर बराबरी का ही अलभवादन होना चालहए। अलग से 

नतमस्तक होने का कोई मतलब नही ंरहेगा। कंू्लक उस व्यवस्था में सब बराबर के नागररक हैं और 

सब रूप से समानता है उनके बीच। उनके सारे अलधकार बराबर के हैं। जब तक 25 साल का कोई 

नही ंहो जाता तो यह माना जाता है की वह अभी लवलभन्न चीज़ो ंमें develop हो रहा है, कई चीज़ो ंमें 

अभी उनको समझ नही ंहोगी तो वहां लनदेिन की ज़रूरत है तालक वो कुछ ऐसा न करें   लजस से 

उसको और दूसरो ंको दुख उठाना पड़े।  

 

तो जैसे -जैसे बड़े होते जायेंगे तो वैसे वैसे उनकी स्वतंत्रता ब़िती जाएगी और जो लनभणरता है वो कम  

होती जाएगी, इस प्रकार से व्यवस्था है। 25 साल के बाद में पूणण स्वतंत्रता है जैसे लकसी को भी होगी। 

तो इस प्रकार का यह वगीकरण है, इस प्रकार से इसको समझना चालहए। तो यह व्यवस्था की दृलि 

से लवकलसत गया है, अलधकार के दृलि से कोई अंतर नही ंलवलभन्न मनुष्यो ंमें।   



Political model 

21) लोकतंत्र के मौजूदा मॉडल और लोकतंत्र के नए मॉडल के बीच मुख्य अंतर क्या है? 

मुख्य अंतर यह है की जो मॉडल अभी चल रहा है उसमें लोगो ंको चुनाव करने की जो िक्ति है या 

सिा की जो पावर है, वह पांच साल में एक बार, 5 लमनट के ललए लमलती है, लजसमें वो लकसी और 

को अपना प्रलतलनलध बना देते हैं, लकसी और को अपनी पावर पकड़ा देते हैं। वहां दोनो ंतरह की 

पावर वह पकड़ा देते हैं, एक तो पावर है के वो जनता के behalf पर मैनेजमेंट करें गे, नीलत लनयमो ं

का लनधाणरण करें गे और दूसरा की पसंद / नापसंद की पावर भी वो उनको दे देते हैं, के भाई आप 

ही जानो हमारे ललए क्ा अच्छा है, क्ा बुरा है, क्ा हमें पसंद आना चालहए क्ा नही,ं वह भी आप 

ही लनधाणरण करो। तो यह दोनो ंतरह की पावर हम उनको दे देते हैं। 

 

जबलक संपूणण समाधान का जो राजनैलतक मॉडल है उसमें सिा की पावर 24 घंटे जनता में लनलहत 

रहने वाली है। लकस प्रकार से - के उसमें दो तरह की पावसण हैं, एक पावर है जो कमण का प्रलतलनलधतव  

करती है। माने जो नेता हैं वो नीलत लनधाणरण , माने वो नीलतयां बना सकते हैं, कंू्लक इन्ें उस प्रकार 

की समझ होती है, उस प्रकार के वो ज्ञानी होते हैं, उस प्रकार के वे expert होते हैं। तो यह जो कमण 

है, ये उनको गया है। यह एक तरह से पावर नही ंहै। तो वो नीलत लनयमो ंका लनधाणरण कर सकते है , 

बना सकते हैं और वह  नीलत लनयन बना के वे 3 महीने public forum में रहेंगी। Public forum में 

यलद 10% नेगेलटव वोट उनके नही ंजाता है , तब लिर ये मान ललया जायेगा की , हााँ लोगो ंको स्वीकायण 

है ये नीलत, तो लिर वह नीलत लागु हो जाएगी। और वह नीलत लागु होने का बाद लिर भी उसकी 

voting line हमेिा खुली रहेगी। अगर कभी भी उस नीलत की वजह से कोई नुकसान होता है लकन्ी ं

को , तो भी यलद 10 % negative voting होगी तब भी वो नीलत जो है लनरस्त हो जाएगी। इस प्रकार 

से सारी पावर जनता में हमेिा लनलहत रहेगी, जोलक आज के लसस्टम में नही ंहै।  

 

अपनी पावर देके और 5 साल के ललए हम लोग लबना पावर के हो जाते हैं। अब वो लोग ही हमारे 

सारे भाग्य का लनधाणरण करते हैं। नीलत लनयम भी वही बनाते हैं और लागू भी वही करते हैं, हमें क्ा 

पसंद आएगा नही ंआएगा इसका भी वही सोचते हैं, हमसे पूछते तक नही ंपांच साल तक। तो कुल 

लमलके हमारे पास कोई पावर नही ंरहती, हम अपने हाथ कटा देते हैं। और उसका पररणाम हम 

देख ही रहे हैं की पोलललटकल सिा और जो अमीर लबज़नेस पावसण हैं लमलकर एक नेक्सस बना लेते 

हैं। और वे अपने लहसाब की नीलतयां बनाते हैं और ऐश्वयण की लज़न्दगी जीते हैं। अपनी तनखायें दो से 

पांच लाख तक कर रखी हैं। अब आप ही बताइये लजस देि में नागररक को रोज़गार तक नही ंलमलती 

और लजनको है भी तो 8-10000 रुपये की तन्खा लमलती है, तो लकसी भी नेता को 2-2.5 लाख तन्खा 

और दुसरे benefits लेने का क्ा अलधकार है? यह अलधकार उनको जनता ने तो नही ंलदया। यह 

अलधकार तो उन्ोनें खुद ले ललया संसद में जाके। तो यह तो ठीक बात नही ंहै न लिर। यह तो लिर 

ऐसे हो गया, घर में जो अलभवावक होता है, माने जो लपता होता है, वह अपने ललए सारी सुख सुलवधाएं 

रखे, खुद िल खाये, जूस लपए, दारु लपए, मतलब जैसा जीवन जीना चाहे लजए जबलक बचे्च हैं, पत्नी 

है, बू़ेि माता लपता हैं, उनको केवल दो रोटी दे, लकसी को आधी रोटी दे दे, यह कोई बात है भला? 

इसी प्रकार यलद सरकार लकसी को 2 रुपये लकलो चावल दे, यह कोई बात है भला? यह कोई व्यवस्था 

होती है, इसको व्यवस्था बोलते हैं? यह कोई लोकतंत्र है? या लोकतंत्र के नाम पर मज़ाक है? लोक 



तंत्र क्ा यह तो लूट तंत्र जैसा हो गया, यह तो भराणिाही है। इसललए इसको दल तंत्र कहा गया है। 

एक दल के पास ही ताकत रहती है। बस हर पांच साल में लोग लकसी एक को वोट देने के ललए 

मजबूर हैं। और यह वो मजबूर हैं! ऐसा नही ंहै की वो नही ंचाहें लकसी दल को देना। उन्ें लकसी न  

लकसी दल को देना ही पड़ेगा। लसस्टम ही ऐसा बना रखा है, लकसी दल के पास ही हमेिा ताकत 

रहेगी, तो यह दल तंत्र है, यह लोकतंत्र नही ंहै। हम लोग जो प्रस्ताव रख रहे हैं वह, पूणण लोकतांलत्रक 

है, उसमें 24 घंटे , सिा की जो पावर है, हमेिा जनता के पास ही रहने वाली है। जनता हर समय 

लनधाणरण करेगी की वह लकसी को रखेगी या नही।ं अंलतम रूप से जनता ही लनणणय करेगी कोई नीलत 

, लनयम उसे स्वीकायण है या नही।ं नेता का काम है केवल अपने expertise या ज्ञान का इसे्तमाल 

करते हए , जनलहत में अपना best प्रस्ताव रखे।   

 

22) संके्षप में बताइरे्, आपका नर्ा पोसलसटकल मॉडल क्या है? 

नए political model में जो लोग खड़े होगें नेता बनने के ललए, उनकी परीक्षा होगी। उनका 

selection exam होगा election से पहले। जैसे IAS वगैरह के परीक्षा होते हैं, वैसे leadership 

वगैरह के ललए भी परीक्षा होगें, उन परीक्षा में जो लोग pass करें गे, तो उस आधार से वही लोग चुनाव 

के उम्मीदवार के रूप में अपना आवेदन कर सकें गे। सभी लोग नही,ं नई तो कोई भी करता रहेगा, 

लजसको उस लवषय का ज्ञान नही।ं यह परीक्षा लकस आधार से नेतृत्व क्षमता को जांचेगा, इसके ललए 

आपको लवस्तार से मनुष्य चेतना और उसके वगीकरण को समझना पड़ेगा, जोलक मैंने अपनी लकताब 

में समझाया है। दूसरा, इसमें एक मुख्य चुनाव आयोग होगा जो सरकार के गठन की प्रलक्रया को पूणण 

करेगा। इस व्यवस्था में दलो ंका कोई अक्तस्तत्व नही ंहोगाा। चुनाव प्रलक्रया को समझने के ललए पहले 

हमें प्रिािलनक के्षत्रो ंके लवभाजन को समझना होगा। लगभग २-५ लाख आवासो ंवाले सभी सुलवधाओ ं

से सम्पन्न एक के्षत्र को नगर की संज्ञा दी जायेगी। और धीरे-धीरे पूरे भारत में इसी प्रकार के नगर 

स्थालपत लकये जायेंगे। सभी के्षत्रो ंमें एकजैसी ही सुलवधाएं एवं संरक्षण होगा। 20 नगरो ंको लमलाकर 

1 लजला माना जायेगा। इसी प्रकार 20 लजलो ंको लमलाकर एक राज्य माना जायेगा। और 20 राज्यो ं

को लमलाकर एक देि माना जायेगा। और ऐसे सभी देिो ंको लमलाकर एक लवश्व माना जायेगा। 

 

नगर स्तर पर चेतनात्मक लोग चुनाव के ललए अलधक्रत हो सकें गे। प्रते्यक के्षत्र में केवल 10 अलधक 

योग्य आवेदको ं को ही चुनाव में उतारा जायेगा। लजनमें से जनता 5 नेताओ ं का चुनाव करेगी। 

उदाहरण के ललए 200,000 तक की जनता के ललए 10 में से 5 नेताओ ंका अथाणत् एक नगर के ललए 



5 नेताओ ंका चयन होगा। केवल नगर स्तर के नेता जनता द्वारा चुने जायेंगे। लिर इन चुने हए नेताओ ं

के द्वारा लजला स्तर के 5 नेताओ ंको चुना जायेगा। लिर लजला स्तर के नेताओ ंके द्वारा राज्य स्तर के 

5 नेताओ ंको चुना जायेगा। और इसी तरह राज्य स्तर के नेताओ ंद्वारा देि के 5 नेताओ ंको चुना 

जायेंगा। और अंत में इसी प्रकार सारे देि के नेता लमलकर लवश्व के ललए 5 नेताओ ंको चुनेंगे या 

प्रते्यक देि से एक नेता लवश्व सरकार के ललए चुना जा सकता है। हर स्तर पर 5 में से 1 मुख्य और 

4 सहायक नेता होगें। 

 

 

 

सामान्यतः सभी नेताओ ंका कायणकाल 5 वषण का ही होगा। इस प्रकार करने से नेताओ ंका चुनाव 

नीचे से उपर की ओर होगा और व्यवस्था उपर से नीचे की ओर होगी। अथाणत मुख्य संलवधान लवश्व 

स्तर के नेताओ ंद्वारा ललखा या संिोलधत लकया जायेगा। लजसके अनुसार सभी स्तरो ंपर व्यवस्था 

होगी। लवश्व सरकार अपने स्तर के कायों को करेगी एवं देिो ंकी सरकारां को आवश्यक लदिालनदेि 

देती रहेगी आवश्यकतानुसार और उनके कायों का लनरीक्षण करती रहेगी। देि सरकार अपने कायों 

के साथ साथ राज्य सरकारो ंको लदिालनदेि देगी और उनके कायािं का लनरीक्षण करेगी। इसी प्रकार 

ग्राम सरकार तक चलेगा। तो चुनाव नीचे से उपर और िासन उपर से नीचे होगा। इससे सदैव ही 

िक्ति का संतुलन बना रहेगा। अंलतम लनयंत्रण सदैव जनता के पास ही बना रहेगा। 

 

इस नयी व्यवस्था में प्रते्यक मनुष्य अपने सभी सुखो ंके ललए सदैव ही अपनी satisfaction rating 

देते रहेंगे। यलद कोई भी मनुष्य कभी भी व्यवस्था के कारण कोई दुख पाता है तो वो अपनी रेलटंग के 

द्वारा सूलचत कर सकेगा, लजसे सभी इंटरनेट पर जब चाहे देख सकें गे। सरकार को तुरंत ही उसके 

दुख का कारण दूर करना होगा। इसी मानक के आधार से सरकार के कायों की क्तस्थलत समझी जा 

सकेगी लक सरकार लकतनी सिल हई। तो जब भी लोग व्यवस्था के साथ interact करें गे और तो 

वो अपनी satisfaction rating वहााँ पर दे सकें गे।  यह 0-10 तक का scale होगा लजसमें 5 मध्य 

पॉइंट है। 5 rating का मतलब आप satisfied हैं। 5-के ऊपर लजतनी बड़ी रेलटंग दें गे यह माना 

जायेगा की उस प्रोडक्ट या सलवणस से आप की प्रसन्नता उतनी बड़ी है। उसी तरह पांच के नीचे आप 

लजतना जायेंगे, उसका मतलब आप उतना नाखुि है। अगर आप कोई रेलटंग नही ंदेते तो यह माना 

जायेगा की default rating 5 है, आपकी तरि से। इन satisfaction ratings से नेताओ ंका , 



उनके साथ काम करने वाले दुसरे officials का performance rating लनकाला जायेगा। सभी 

कमणचाररयो ंका रेलटंग लनकाला जायेगा। एक लडपाटणमेंट ख़ास तोर पर इसी के ललए होगा जो हर 

satisfaction rating से हर पदवी पर बैठे व्यक्ति की performance rating की गणना करे, एक 

algorithm के ज़ररये। इसके ललए हर नीलत, लनयम, लनणणय और उस से जुड़े output की mapping 

पहले से ही करी जाएगी। अगर performance rating एक स्तर से नीचे चली जाती है तो उस नेता 

के मैनेजमेंट पर, उसके नेतृत्व पर सवाल खड़ा हो जायेगा। तो इन ratings  की वसु्ततः क्तस्तलथ को 

देख कर वह नेता तो पहले से ही मामले को sort out करता रहेगा और अगर नही ंकर पाता है तो 

वहााँ पर बड़ा सवाल खड़ा हो जायेगा। लिर ऊंचे level के नेता लमलके उस समस्या को address 

करें गे, और जांचेंगे क्ा समस्या है, क्ो ंसमालधत नही ंहो रही इत्यालद। Negative performance 

पर उस व्यक्ति की पदवी चली जाएगी और उसके समक्ष दुसरे उपयुि कमण की प्रस्तावना रख दी 

जायेगी। तो लजनकी भी negative performance rating लनकलेगी वे सभी प्रश्न के दायरे में आएंगे। 

तो इस प्रकार से प्रिािन चलेगा , लजसमें की जनता के पास पावर रहेगी। जनता अपने satisfaction 

rating से पदो ंको control कर रही होगी ।   

 

23) आप बोलते हैं सक नेताओ ंको चर्न परीक्षा और सिर चुनाव से गुज़रना होगा। सकसी परीक्षा 

द्वारा सकसी व्यखक्त की नेतृत्व क्षमता का परीक्षर् कैसे संभव है? 

यह यूाँ संभव है की उस व्यक्ति में जांचा जायेगा की नेतृत्व की खूलबयां हैं की नही।ं इसके ललए परीक्षा 

से सारी चीज़ें स्पि होती हैं। परीक्षा से तो लकसी के भी क्षमता का आंकलन लकया जा सकता है जैसे 

आज बहत सारी क्षमताओ ंका आंकलन लकया ही जाता है। जैसे कोई व्यक्ति software बना सकता 

है की नही ंये जांचने के ललए उसे software exam देना पड़ता है। उससे software सम्बन्धी प्रश्न 

पूछे जाते हैं, code ललखवाये जाते हैं और उसके ललखे code को test करते हैं। अगर वह code 

run कर रहा है तो यह समझा जाता है की उसे coding आती है। इसी प्रकार leadership exam 

भी है। कई तरह के सवाल होगें लजसमे लवलभन्न scenarios प्रसु्तत लकये जायेंगे और ये देखा जायेगा 

की उन पररक्तस्थलतयो ंमें उन समस्याओ ंके समाधान हेतु परीक्षाथी लकस प्रकार की नीलतयां बनाता है 

व लनणणय लेता है। यह देखा जायेगा की उस व्यक्ति को जीवन दिणन के बारे में और व्यवस्था के 

लवलभन्न आयामो ंके बारे में लकतनी समझ है। नेतृत्व के ललए लजन लवषयो ंका ज्ञान होना अलनवायण है 

उसमें उस परीक्षाथी की लकतनी पकड़ है यह examination द्वारा जांचा जायेगा, लजससे यह तय 

होगा की नीलत लनधाणरण करने में वह व्यक्ति सक्षम है की नही।ं अगर वह उस परीक्षा को pass करता 

है तो उसे election में खड़े होने के ललए certification लमल जायेगा । 

 

24) नेतृत्व की आपकी पररभाषा क्या है? 

जो भी काम होते हैं, हर काम का एक अपना फे्रम होता है, एक दायरा होता है। दायरे से यहां मतलब 

है के उसमें लकस तरह के मानव संसाधन होगें, क्ा उनके skills होगें, लकस तरह के systems होगें, 

क्ा- क्ा लवषयो ंका ज्ञान चालहए होगा, लकस तरह के िोध का सहारा ललया जायेगा, लकन लोगो ंपर 

उस काम का असर पड़ेगा, इत्यालद। हर एक बड़े फे्रम को चलाने के ललए नेताओ ंकी ज़रूरत पड़ती 

है , और उस फे्रम के अंतगणत जो भी सारी व्यवस्थाएं आती हैं, तो उन सारी व्यवस्थाओ ंकी समझ जो 

व्यक्ति रखता हो और उनको direct करने की जो क्षमता रखता हो, उसको नेता कहेंगे। उसको पता 



हो की कहााँ क्ा बदलाव करने से कहााँ क्ा असर पड़ेगा, वहां अगर कोई समस्या उठ रही है तो 

कहााँ से उठ रही है माने उसके तार कहााँ से जुड़े हैं, उसको वह देखने में सक्षम होता हो, और क्ा 

अंतर करने से ठीक हो जायेगा, और वह यह भी जान पाए कौन सी समस्या उसके specialization 

के बाहर की है, ऐसी क्षमता उसमें रहती है, तो वह नेतृत्व के ललए योग्य है। जो उस दायरे में सारी 

देख रेख कर पाता है, उतने फे्रम को वह लदिा दे पाता है, उतने फे्रम को अचे्छ से चला पाता है, कोई 

समस्या उठने वाली है तो भांप पाता है और तुरंत उसके ललए सही कदम उठा पाता है, उतने फे्रम 

से लजतने लोग समं्बलधत हैं उन सबको संतुलि दे पाता है, तो वह नेता है। यह उसकी क्षमताएं होती 

हैं, यह सारे उसके लक्षण हैं और ये उसके काम में  performance से पता चलेगा। यलद उसका 

performance संतोष जनक है तो वह व्यक्ति लिर उस योग्य है। हो सकता है वह लकसी ढंग से 

exam को पास कर जाए, कुछ भी कर के, लेलकन उसके performance से final check हो जायेगा। 

तो यहां पर double check है, एक जब वो परीक्षा देगा, दूसरा जब वह काम करेगा और उसकी 

performance rating आएगी।   

  

25) आपके अनुसार स्वतंत्रता क्या है? 

मेरे अनुसार स्वतंत्रता का मतलब है आप जैसा जीना चाहते हैं अगर वैसा जैसा जीवन जी पा रहे हैं , 

तो यह आपकी ultimate freedom है। कंू्लक freedom का मतलब है के हम जो education 

चाहते हैं वह education लमल रही है, जब चाहते हैं तब लमल रही है, लजतनी चाहते हैं उतनी लमल 

रही है, जब job चाहते हैं तब job लमल रहा है, लजतना काम चाहते हैं उतना लमल रहा है, जो भी सुख 

सुलवधाएं अथवा products/ services चाहते हैं लमल रही हैं, लजतनी चाहते हैं उतनी लमल रही हैं, 

जब चाहते हैं तब लमल रही हैं, कुल लमलाके आप जैसा जीवन जीना चाह रहे हैं, यलद वैसा जीवन जी 

पा रहे हैं, इसका मतलब है आप 100% free हैं। Freedom का मतलब उतना space आपको है।  

माने sky is the limit, माने space is the limit, माने लजतना space आप चाह रहे हैं उतना space 

आपको जीने के ललए लमल जा रहा है हर तरह से, तो वह आपकी ultimate freedom होगी। इस 

से ज़्यादा कोई freedom चाहता भी नही,ं इस से ज़्यादा कोई freedom होती भी नही।ं रखोगे तो 

भी उसका कोई इसे्तमाल नही ंहोगा। जैसे कोई आदमी चार रोटी खाता है तो उसको चार रोटी लमल 

जाए यही उसके ललए ज़रूरी freedom है, अगर आप वहां 20 रोटी रख भी देते हैं तो उसका वहां 

कोई मतलब नही।ं तो ultimate space हो गया ultimate freedom। आप लजतना सुखी होना 

चाहते हैं और उतना सुखी होने के ललए जो जो चीज़ें, लजतनी लजतनी मात्रा में चालहए, उतनी चीज़ें तब 

तब आपको लमल जाती हैं, जब जब आप चाहते हैं तो यह आपकी ultimate freedom होगी। और 

इतनी freedom हर व्यक्ति चाहता है, यही उसकी इच्छा होती है। 

 

26) आप र्ह कैसे कह सकते हैं सक इस नई प्रर्ाली में तानार्ाही की कोई संभावना नही ंहै? 

जी इसमें तो तानािाह बनने की गंुजाईि ही नही,ं कंू्लक जनता द्वारा लदए गए satisfaction ratings 

से लकसी की भी performance rating लनकलेगी। तो अगर rating negative में है तो उस व्यक्ति 

पर प्रश्न लचन् खड़ा हो जायेगा। Negative performance पर उसकी पदवी चली जाएगी। और तो 

और जनता चाहे तो negative voting से लकसी को कभी भी अपदस्त कर सकती है। इस तरह 

सारी पावर जनता के हाथ में है। तो तानािाह होने का तो कोई sense और न ही space लदखाई 



पड़ता है। तो कोई तानािाह होगा कैसे? कंू्लक जो भी पुललस और जो भी अलधकारी होगें वह व्यवस्था 

के ललए उिरदायी होगी न की लकसी नेता के ललए। और जो पावर है वह सारी लोगो ंमें, लोगो ंके पास 

है 24 घंटे, लजस से  कोई भी लकसी भी स्तर पर तानािाह बन नही ंसकेगा। तो संभावना ही नही ंहै। 

दूसरी बात सारे लक्रया कलाप online रहेंगे। सब कुछ पारदिी है, सब कुछ जनता के सामने है।  

कोई भी नीलत बन रही है, क्ो ंबन रही है, क्ा संवाद हआ, उस से समं्बलधत िोध, वह सब डाटा व 

ररकॉलडिंग सावणजलनक मंच में रहेगा। और कोई भी व्यक्ति कही ंभी कुछ भी देख सकेगा। सब कुछ 

online रहेगा,अलग से RTI िाइल करने की ज़रूरत नही।ं तो कही ंभी कुछ ढकाव , छुपाव रहेगा 

ही नही ंलजस से रिी भर भी लहटलर िाही कोई कर सके। एक तो ज़रूरत ही नही ंलकसी को वैसा 

होने की दूसरा कोई कोलिि भी करेगा तो संभव ही नही ंहै वहां। यहां तक की कोई अपराध होने 

की संभावना नही ंतो तानािाही तो अपराधो ंका अपराध है, यानी घोर अपराध है।  

  

27) नए मॉडल में कार्णपासलका और सवधासर्का की क्या भूसमका है, क्या र्ह आज के मॉडल से 

अलग है? 

जी, आज के मॉडल से तो अलग ही है। मतलब इसमें कायण पाललका और लवधालयका ऐसे करके 

अलग से लवभाजन नही ंहै। लसस्टम ऐसा है की नेता नीलत लनधाणरक होगें और व्यवस्था की देख-रेख 

यानी िािन प्रबंधन भी वही करें गे। उनके अंतगणत कई लवभाग होगें जो अलग अलग कायों के ललए 

लज़मे्मदार होगें। नेता लोगो ं को िील्ड में जाने की जरूररत बहत कम ही पड़ेगी, कंू्लक सारी 

जानकारी उनको लवलभन्न लवभागो ंसे online लमल जायेगी। िील्ड में तो वह दुसरे लोगो ंको भेज रहे 

होगें लजनके inputs पर वह सारी देख रेख कर रहे होगें, हर चीज़ पे नज़र रख रहे होगें।  Online 

System में सारा data visualize हो रहा होगा। उसकी देख रेख और नीलत लनधाणरण उनका काम 

होगा, बाकी हर आदमी और लडपाटणमेंट का अपना काम होगा। हर यूलनट कुछ न कुछ प्रोडक्शन या 

सलवणस दे रहा होगा। तो कुल लमलाके प्रिािन का सारा उिरदालयत्व नेताओ ंपर ही होगा, स्पि होगा 

और जो भी व्यावहाररक समस्याएं आएाँ गी उनसे वे अवगत रहेंगे। इससे यह होगा की वे ऐसा नीलत 

लनयम नही ंबनाएंगे जो अव्यवहाररक हो कंू्लक प्रिािन की लज़मे्मदारी भी उनके ऊपर ही है। 

 

28) नए मॉडल में न्यार्पासलका की क्या भूसमका है, क्या र्ह आज के मॉडल से अलग है? 

एक तरह से आज के मॉडल से लमलती जुलती है और कुछ मामलो में नयी है। नए मॉडल में 

न्यायपाललका एक supervisory body होगी। नए मॉडल में उसे संवैधासनक पररषद कहा गया है। 

जैसे लवधालयका और कायणपाललका को संयुि रूप से नेतृत्व पररषद कहा गया है , वैसे लवधालयका 

को संवैधासनक पररषद कहा गया है। यह लवभाग पूरे नेतृत्व की सुपरवाइजरी कर रही होगी। यह 

लवभाग इस बात पर नज़र रखेगा की लसस्टम ठीक से चल रहा है की नही ंऔर अगर कही ंकोई 

गड़बड़ी हो रही है तो वह नेतृत्व पररषद को उिरदायी करेगा, उनसे पूछेगा, जांच आरंभ करेगा 

इत्यालद। संवैधालनक पररषद एक तरह से अलतररि नेतृत्व है जो तब काम में लाया जायेगा जब नेतृत्व 

लवभाग समस्या के समाधान में असिल हो रहा है। कही ंभी अलनयलमतता हो रही होगी और वो उन 

लोगो ंसे एक समय लसमा के अंतगणत लनयंत्रण नही ंहो रही होगी तो वह मामला संवैधालनक पररषद के 

हवाले हो जायेगा। मुख्यतः यह एक लनगरानी रखने वाला लवभाग होगा जो हर तरह से ऑलडट करके 

, चेक कर रहा होगा की पूरे व्यवस्था की परिॉरमेंस कैसे चल रही है, कही ंकुछ कमी तो नही ंआ 



रही, इस तरह की assessment agency होगी। यह लवभाग हर साल अपना ररपोटण देती रहेगी और 

बताती रहेगी लकस परसेंटेज में result अनुकूल या प्रलतकूल हए, लवलभन्न मानको ंके आधार से। वो 

जनता को यह सब बताती रहेगी, एक तो यह काम हआ। दूसरा यह की आपातकालीन अवस्था में 

जब मुख्य नेतृत्व असक्षम होगा तो मामला इस लवभाग को चला जायेगा। तो यह एक कॉक्तलप्लमेंटरी 

लवभाग है मुख्य नेतृत्व का सहायक होने के ललए। यही लवभाग हर नीलत, लनयम, लनणणय का final 

output से mapping भी करेगा और यही लवभाग citizen satisfaction ratings से performance 

rating भी लनकालेगा। तो यह लवभाग जनता को feedback भी देता रहेगा और नेताओ ंको भी। सभी 

को दो रूपो ंमें feedback देगा - पहला लोगो ंको कैसा लग रहा है उस लसस्टम में जीवन और दूसरा 

जो काम कर रहे हैं उनका क्ा performance रहा। यह तटस्थ होकर पूरे लसस्टम को देख रहा 

होगा, समग्र रूप से। चूाँलक व्यवस्था का उदे्दश्य है सभी लोगो ंको सुखी करना, तो लोग लकन चीज़ो ंमें 

लकतने संतुि हैं, ऐसा ररपोटण वह लनकालते रहेंगे तालक संबंलधत लडपाटणमेंट उसमें सुधार करे। तो यह 

लवभाग यह सुलनलश्चत करेगा की लोकतंत्र में संवाद बना रहे और संवाद का यहां अथण है, लवलभन्न 

एक्सपट्णस का प्रपोजल जनता तक पहाँच रहा है, तालक नीलत, लनयम लनणणय पाररत हो ंऔर जनता का 

िीडबैक सरकार तक पहंच रहा है। और उस िीडबैक या संवाद को ताकत दी गयी है की उस से 

लकसी का भी पद जा सकता है । 

 

29) इस नई व्यवस्था में सनर्णर् कैसे सलए जाएंगे? सनर्णर् लेने की र्खक्त कौन रखता है? 

जी, इस व्यवस्था में जो प्राइमरी या पहला लनणणय हैं वह तो सरकार में जो experts हैं वही लेंगे, लेलकन 

जो अंलतम लनणणय हैं या सेकें डरी लनणणय हैं वह जनता लेगी।   

 

30) नई व्यवस्था में सरकार के क्या कार्ण हैं? 

सरकार सारी चीज़ो ंकी देख रेख कर रही होगी, उसमें सब कुछ आ जाता है जैसे - लिक्षा, रोज़गार, 

मांग और आपूलतण, लचलकत्सा सुलवधाएं, सुरक्षा, कुल लमलाकर सब तरह की समाज जलनत सुख 

सुलवधाएं। व्यवस्था इसी बात की देख-रेख करने के ललए है की लजतने भी नागररक हैं वो सब 100 % 

संतुि हैं की नही ंहैं। अगर नही ंहै तो वो उसमें updation करें गे, सुधार करें गे और करते रहेंगे जब 

तक संतुलि नही ंआ जाती। चूाँलक यह एक केन्द्रीगत ढांचा है और सरकार ही पूरा मैनेजमेंट कर रही 

है तो उसी के आाँखो ंके सामने सब हो रहा होगा। 

Philosophical model 

31) आपके अनुसार जीवन का उदे्दश्य क्या है? 

जीवन का उदे्दश्य है सुखी होना, सुखो ंकी प्राक्तप्त, यही जीवन का उदे्दश्य है। 

 

32) आपके अनुसार मानव क्या है? 

मानव एक ऐसा जीव है, एक ऐसा अक्तस्तत्व है जो इच्छा करता है सुखी होने की, लवलभन्न प्रकार से 

सुखी होने की। उसे लवलभन्न तरह के ज्ञान करने की, कमण करने की, भोगो ंको भोगने की इच्छाएं होती 

हैं लजस से उसमें लवंलभन्नता आती है। तो मनुष्य इस प्रकार की entity है जो ज्ञान, कमण, भोगो ंकी 

इच्छा करती है सुखी होने के ललए और लनरंतर प्रयास करती रहती है।  



33) आपके अनुसार सुख क्या है और दुुःख क्या है? सुख सकतने प्रकार के होते हैं? 

सुख का मतलब है आपको कोई इच्छा हई और वह इच्छा आपकी पूलतण हो जाती है। आपको इच्छाएं 

होती रहती हैं और पूती होती रहती है तो इसी बात को सुख बोलते हैं और यलद आपकी इच्छा हई 

और पूलतण न हई तो इसी बात को दुःख बोलते हैं। तो यही सुख और दुख है। लवलभन्न  प्रकार के सुख 

होते हैं जैसे लकसी ज्ञान का सुख होता है, लकसी कमण का सुख होता है, भोगो ंका सुख होता है, लवश्राम 

करने का सुख होता है। तो इस तरह से कई सारे लवषयो ंमें रमण करने का सुख होता है। इसी तरह 

से उतने सारे दुःख भी होते हैं। तो सुखो ंको कई तरह से categorize लकया जा सकता है जैसे - 

व्यक्तिगत सुख, पाररवाररक सुख, सामालजक सुख, समलिगत सुख।  व्यक्तिगत सुखो ंको भी लवभालजत 

लकया जा सकता है जैसे - िारीररक सुख, मानलसक सुख, भावनात्मक सुख, चेतनात्मक सुख। 

व्यक्तिगत सुखो ंका आधार सत्य है। पाररवाररक सुखो ंका आधार पे्रम है। सामालजक सुखो ंका आधार 

न्याय है। समलिगत सुखो ंका आधार पुण्य है। ये चारो ंसुख भी एक दूसरे से प्रभालवत होते हैं। यलद 

सामालजक व्यवस्था सही होती है तो इसका पाररवाररक सुख पर और व्यक्तिगत सुख पर बहत बड़ा 

प्रभाव होता है। इसललए हमें समू्पणण व्यवस्था पर ही कायण करना चालहए। 

   

34) आपको क्या लगता है सक लोग क्यो ंहीनता और शे्रष्ठता की भावना से ग्रससत हैं और दूसरो ंसे 

क्यो ंमान्यता चाहते हैं? 

वो पररक्तस्थलतयो ंके अनुसार ऐसा हो जाते हैं, कंू्लक अभी पररक्तस्तलथलतयां ऐसी हैं के अगर आप यलद 

समाज में महान लसि होगें तो आप की तरि सभी सुख सुलवधाएं बेहनी िुरू हो जाती हैं। 

Unconsciously यह बात हम लोग सब समझते हैं बचपन से। जब एक माहौल में प़िते, ललखते, 

ब़िते हैं तो हमें अंदर खाने ऐसा मोटा-मोटा समझ में आता है के जो प्रलसद्द लोग हैं उनके पास सारी 

सुख सुलवधाएं होती हैं तो इसललए आदमी शे्रष्ठ होना चाहता है या दुसरे िब्ो ंमें superior होना 

चाहता है और जो लोग नही ंहो पाते वे अपने आप को inferior महसूस करते हैं। उन्ें मालूम भी 

चलता है की उनके पास सारे सुखो ंकी availability नही ंहै तो वह अपने आप को inferior महसूस 

करते हैं। तो यह पररक्तस्तलथ जन्य superiority या inferiority, या कुल लमलाके बोलें तो ख्रराब 

व्यवस्था इसके ललए दोषी है जो इस प्रकार की पररक्तस्थलतयां पैदा करती है लजसमें कुछ थोड़े से लोग 

superiority में चले जाते हैं और अपने आप को वैसा अनुभव करते हैं और अलधकतम लोग 

inferiority में चले जाते हैं और वैसा अनुभव करते हैं।  दोनो ंही complex हैं , दोनो ंकी अपनी 

समस्याएं हैं , दोनो ंही परेिालनयां हैं। Superiority में दुसरे तरह की परेिालनयां हैं, कुछ दुसरे लाभ 

हैं। Inferiority में परेिालनयां ही परेिालनयां हैं, कोई लाभ की बात नही।ं इसललए सब superior 

होना चाहते हैं , inferior होना कोई नही ंचाहता, कंू्लक कम से कम उसमें कुछ प्रकार के लाभ तो 

हैं। 

 

Education  

35) मौजूदा सर्क्षा प्रर्ाली में आप क्या तु्रसट देखते हैं? 

कई प्रकार की तु्रलटयााँ है, एक तो लिक्षा बहत ज़्यादा है, दूसरा बहत छोटी उम्र में िुरू हो जाती है, 

तीसरा ऊंची नौकररयो ंको लेने के ललए घर वाले भी पे्रिर डालते हैं, चौथा सभी बच्चो ंको एक ही 



स्तर की लिक्षा नही ंहै, सभी बच्चो ंको सुख सुलवधाएं भी नही ंहैं। पांचवा जैसी लिक्षा वे चाहते हैं, वैसी 

लिक्षा नही ंलमल पाती। लजस प्रकार के उन्ें नौकररयां चालहए उस प्रकार के नौरकररयााँ नही ंलमल 

पाती। तो यह सारी कलमयां ही हैं मौजूदा लिक्षा व्यवस्था में जो मनुष्य पर भार डालती हैं, बोलझल 

करती हैं,मतलब मुझे ऐसा लगता है की वो उसको िलने िूलने ही नही ंदेती।ं वो ऐसा लदखता है की 

िारीररक रूप से तो युवा हो रहा है लेलकन ऐसा लगता है जैसे मुदाण हो गया है, मर-मर के जी रहा 

है, मतलब खुि नही ंहै। िुरू के दो-चार साल जब तक वो खेलता-कूदता है तभी कुछ लगता है 

जीवन का मज़ा है पर जैसे ही सू्कल जाना िुरू करता है तो लगता है जैसे सज़ा िुरू हो गयी। और 

जब तक उसकी लिक्षा पूरी होती है 20-25 साल तक तब तक सज़ा से ही गुज़र रहा होता है। अब 

ऐसा जीवन कैसे युवा होगा , कैसे सुखो ंसे भरा होगा , कैसे 150-200-400 साल जीएगा? कैसे? तो 

यह सारी लिक्षा बोलझल कर रही है। लिक्षा का उदे्दश्य होना चालहए, आदमी जो है वास्तव में है और 

जो वो हो सकता है, वो होने में मदद करे और लिर उस व्यक्ति से उसी प्रकार का सहयोग ललया 

जाये व्यवस्था में लजससे की लवलभन्न प्रकार की भोग सामग्री व सलवणसेज वगैरह पैदा हो ंतालक सब लोग 

सुखी हो।ं     

 

36) आपके अनुसार सर्क्षा की पररभाषा क्या है? 

लिक्षा वही है जो हमें लिि बनाती हो। जो हमारे अंतःकरण को लिि बनाती हो। लिि से ही मनुष्य 

सभ्य होता है। सभ्य का अथण होता है लक जो समाज बनाया गया है वो उसमें व्यवहार करने योग्य हो 

जाये। सभ्य का ये अथण लबिुल नही ंहै लक मनुष्य कोई लबगड़ा हआ प्राणी है और उसे लिक्षा देकर 

सुधारना है। मनुष्य प्राकृलतक रूप से ठीक ही है जैसे लक उसे होना चालहए। लिक्षा का उददेश्य 

केवल ये ही होना चालहए लक वो समाज के नीलत लनयमो ंका ज्ञान उसे करा सके तालक वो सभ्य बन 

सके यालनलक समाज में व्यवहार करने में सिल हो सके। और उस समाज में उसका कमण क्ा होगा 

लजससे वो इस समाज के उदे्दश्य में अपना योगदान दे सके। इसी के ललए तो समाज की रचना की 

गई है लक लजसके माध्यम से हम सभी अपने ईक्तच्छत सुखो ंको प्राप्त कर सकें । लिक्षा के माध्यम से 

हम ये जान पाते हैं लक हमें क्ो ंकुछ करना चालहए, कैसे करना चालहए, क्ा सही है और क्ा गलत 

है, लकससे कैसा व्यवहार करना चालहए। हमें कैसा आचार और व्यवहार करना चालहए, ये केवल 

लिक्षा से ही आसानी से एवं त्वररत गलत से जाना जा सकता है। लिक्षा की पररभाषा है - जो हमें 

लसखाती है, कैसे हम सुखी हो,ं कैसे हम अपने जीवन के लक्ष्यो ंको पूरा करें , कैसी व्यवस्था हमारे 

पास हो, कैसे हम उस व्यवस्था में एक दुसरे के साथ सहयोगता पूवणक जीएं, यह सब चीज़ें लसखाने 

के ललए ही लिक्षा का होना है। लकसी प्रोिेिन में, लकसी लवषय में हमें वह मास्टर बनाती हो, हमें 

trained करती हो। इसी सबको लिक्षा बोलते हैं। लिक्षा का मतलब यह लबलकुल नही ंहोता की कोई 

इंसान बुरा होता है और उसे नैलतकता का पाठ प़िा-प़िा के अच्छा इंसान बनाना है या दूसरी ओर 

ज़ोर डाल-डाल के अलत मुखण से अलत लवद्वान बनाना है, यह दोनो ंसही दृलषकोण नही ंहैं।  

 

लनश्कषण ये हआ लक मानव जीवन के समग्र लवकास के ललए लिक्षा अलनवायण है। लिक्षा ही हमें सही 

अथों में सामालजक बनने में सहायता प्रदान करती है। सामालजक होने से ही सभी प्रकार के सुखो ंके 

द्वार खुलने लगते हैं। समाज के जीवन को समृििाली कैसे बनाया जा सके, सुखसुलवधाओ ंको ब़िाने 

के ललए कैसे ज्ञान लवज्ञान को खोजा जा सके और कैसे उस ज्ञान और लवज्ञान को आने वाली पी़िी 



तक पे्रलषत कर सकें  तालक आने वाली पी़िी उस ज्ञान को सहज ही कम समय में प्राप्त करके उससे 

आगे की खोजो ंपर जा सके, और जो खोज ललया गया है उसका प्रयोग जीवन की सुखसुलवधाओ ंको 

बनाने में प्रयोग लकया जा सके लजससे हम अलधक से अलधक सुखी हो सकें । ये ही पररवार, समाज 

आलद संरचना बनाने का उददेश्य होता है। उसके ललए ही लिक्षा की आवश्यकता होती है। 

 

37) आपके द्वारा प्रस्तासवत सर्क्षा व्यवस्था आज के सर्क्षा मॉडल से कैसे सभन्न है? 

जो नयी लिक्षा व्यवस्था होगी वह बच्चो ंके लहसाब से होगी, बहत हलकी होगी, दो घंटे का सू्कल होगा। 

लकसी बचे्च को ज़्यादा रूलच है तो दो घणे्ट् उसके ललए ब़िाये जा सकते हैं। उस प्रकार के बच्चो ंके 

ललए कोसण उनके अनुकूल बनाया जायेगा। इस प्रकार से कई प्रकार के अलभनव सू्कली लिक्षा के 

तरीके मौजूद होगें जो बच्चो ंके रूलच के आधार से होगें। बचे्च चाहे कोई भी लवषय सीखें, सब की 

मान्यता समान होगी। लजस लवषय में जहां तक जाना चाहें वहां उनके ललए पूरा पे्लटिामण होगा। जहां 

से आगे नही ंजाना चाहें, नही ंजाएाँ । लजतना सीखना चाहेंगे सीखेंगे, न सीखना चाहें न सीखें, माने इस 

प्रकार से लिक्षा का वातावरण होगा। इच्छा अनुसार लिक्षा होना चालहए लजसमें लिक्षा लेने में भी सुख 

हो और देने वाले को भी सुख हो और यही मूल है नयी व्यवस्था में। कोई दबाव नही ंहोगा, खेल-खेल 

मैं सीखना-लसखाना होगा।  

 

लिक्षा दो प्रकार की होगी- सामान्य और आजीलवका परक।15 वषीर् सामान्य पाठ्यक्रम होगा। 

जोलक सभी को अलनवायण रूप से प़िाया जायेगा। कोई भी लवद्याथी कभी िेल नही ंलकया जायेगा। जो 

लजतने नम्बर लेकर आयेगा, उन्ी ंनम्बरो ंके साथ उसको अगली कक्षा में प्रवेि दे लदया जायेगा। 

केवल चार लवषय ही इस सामान्य लिक्षा में प़िाये जायेंगे। भाषा, गलणत, संज्ञान और दिणन। जोलक 

सभी बच्चो ंके व्यक्तित्व का लवकास करें गे। भाषा मन का लवकास करेगी, गलणत बुक्ति का लवकास 

करेगा, संज्ञान लचि का लवकास करेगी और दिणन अहंकार का लवकास करेगा। अंतःकरण के लवकास 

से ही मनुष्य को सही और गलत का ज्ञान होता है। कब क्ा करना चालहए उसे इस बात का ज्ञान 

लिक्षा से ही होता है। आचार व्यवहार कैसा हो ये सब लिक्षा से ही मनुष्य को ज्ञात हो पाता है। इस 

सामान्य लिक्षा को प्राप्त करके चार प्रकार के व्यक्तित्व लनकलकर आयेंगे। िरीरावस्था (Physical 

quotient) की क्षमता वाले, मानलसक अवस्था (Intellience quotient) की क्षमता वाले, भावनावस्था 

(emotional quotient) की क्षमता वाले और चेतनावस्था (consciousness quotient) की क्षमता 

वाले। 

 

सामान्यतः 5 वषण की उम्र पूरी होने के बाद 6 वां वषण में बचे्च का लवद्यालय में पंलजकरण करके प्रथम 

कक्षा में प्रवेि हो सकेगा। 20 वषण की आयु तक प्रते्यक बच्चा सामान्य लिक्षा पूणण करेगा। अंत में 

लवद्यालय के द्वारा सभी बच्चो ं की वरीयता लनलश्चत की जायेगी। तत्पश्चात् उनकी वरीयता और 

इच्छानुसार लकसी एक लवषय का आजीलवका परक ज्ञान अगले 5 वषों तक लदया जायेगा। उसे 

महालवद्यालय कहा जायेगा। लजसके आधार पर सभी को एक रोजगार उपलब्ध कराया जायेगा। इसके 

पश्चात् िोधपरक लिक्षा के अंतगणत केवल योग्य लवद्याथी ही अपनी इच्छानुसार िोधानुसंधान की लिक्षा 

जारी रख सकें गे। इसे लवश्वलवद्यालय कहा जायेगा। जोलक इनका रोजगार भी होगा।  

 



पांच विीय प्रलषक्षण लवधान के अंतगणत चार प्रकार के प्रलिक्षण होगें, चार प्रकार के व्यक्तित्वो ंके 

ललए   

 

1.कृलषक लिक्षा 2. व्यावसालयक लिक्षा 3. प्रिासलनक लिक्षा 4. नेत्रत्व लिक्षा 

 

षोधानुसंधान लवधान  

इसके अंदर िोधकायण होगें। लवलभन्न के्षत्रो ंमें एवं लवलभन्न लवषयो ंमें िोधकायण होते रहेंगे। िोधकायण 

करने वाले को वैज्ञालनक की उपालध से ही जाना जायेगा। िोधानुसंधान लिक्षा को तीन भाग में रख 

सकते हैं। ये भी तीन शे्रलणयो ंमें ही होगें। लजस प्रकार आपके िरीर, मन, प्राण होते हैं। उसी प्रकार 

समलि में भी पदाथण, प्रकृलत और प्राण होते हैं। पदाथण के ज्ञान और लवज्ञान की खोज के ललए 

आलधभौलतक लवज्ञान, प्रकृलत के ज्ञान और लवज्ञान की खोज के ललए आलधदैलवक लवज्ञान और प्राण के 

ज्ञान और लवज्ञान की खोज के ललए आध्याक्तत्मक लवज्ञान।आलधभौलतक लिक्षा, आलधदैलवक लिक्षा एवं 

आध्याक्तत्मक लिक्षा, ये तीन प्रकार की िोधानुसंधान लिक्षा होगी है। आलधभौलतक लिक्षा के अंतगणत 

चारो ंप्रकार की आजीलवका कृलष, व्यावसालयक, प्रिासन, नेत्रत्व का अध्य्यन एवं िोध कायण आता है। 

आलधदैलवक लिक्षा के अंतगणत पूरी प्रकृलत का अध्य्यन एवं िोध कायण आता है। और आध्याक्तत्मक 

लिक्षा के अंतगणत प्राण का अघ्ययन एवं िोध कायण आता है। तो संके्षप में यह संपूणण समाधान का 

लिक्षा का ढांचा है। 

Transition  

38) हम र्हााँ से वहााँ कैसे पहंचे? 

जी यह सब बहत सुगमता से होगा, लबना लकसी को परेिानी पहंचाए। सबसे पहले हम इस व्यवस्था 

के ज्ञान को लोगो ंतक पहंचा रहे हैं तालक लोग इसको अचे्छ से समझ के लनणणय कर लें की यह 

व्यवस्था लानी है की नही ंलानी है। इसके ललए खुला मंच नामक कायणक्रम चलाया जा रहा है और 

भी लवलभन्न माध्यमो ंसे लोगो ंतक यह समाधान पहंचाया जा रहा है। तो इस व्यवस्था को लेकर सभी 

दृलिकोण से वाताण होगी। अगर सवे करने के बाद यह पता चलता है की जनता इसके साथ है और 

उनको लगता है की लानी चालहए तो संवैधालनक रूप से लिर बात आगे ब़ेिगी तालक यह व्यवस्था 

मौजूदा सरकार या नयी सरकार द्वारा स्थालपत हो। यानी मौजूदा व्यवस्था द्वारा नयी व्यवस्था स्थालपत 

हो। अगर बहमत इसको चाहेगा तो यह इलेक्शन का मुख्य मुद्दा बनेगा और समाज इसके ललए पहले 

से तत्पर होगा कंू्लक इस लवषय पर समाज में कािी चचाण हो चुकी होगी और मन बन चूका होगा। 

कुछ ही समय में इस लवषय के ऊपर में नयी लकताब लांच करने वाला हाँ जो यह बताएगा की step 

by step, संवैधालनक रूप से मौजूदा व्यवस्था से नयी व्यवस्था में कैसे shift होगा लबना लकसी 

परेिानी के, लबना लकसी क्राक्तन्त के, लबना लकसी टकराव के, उस लकताब को प़ि कर आप यह जान 

पाएंगे। जब नयी व्यवस्था लॉन्च होगी तो पहले कुछ लनयमो ंमें बदलाव होगा और एक transition 

चलेगा आज की व्यवस्था से लवकेन्द्रीगत- केन्द्रीगत व्यवस्था में। उसके ललए सॉफ्टवेयर आलद बनेंगे 

, इंफ्रास्टर क्चर आलद का बू्ल लपं्रट बनेगा, इत्यालद। यह 2-3 साल का transition phase होगा। 

केन्द्रीकरण होने के पश्चात िुरुवात में ही सबकी salary बराबर कर दी जाएगी, सबके श्रम का 

मूल्यांकन बराबर हो जायेगा । इस तरह से phases में यह व्यवस्था लायी जाएगी, लजस में हर नया 



लदन ज़्यादा सुखदायी होगा सभी के ललए। लजतनी लजतनी तैयारी होती जाएगी, समं्बलधत लनयम लागू 

होते जायेंगे और 2-3 साल में transition पूणण होगा। 

 

39) "खुला मंच"आर्ोजन की रूप रेखा क्या है और कैसे काम करेगा? 

खुला मंच जैसा की नाम से ही स्पि है, इसमें सभी वो लोग लजन्ें लगता है की उनके पास उन्ी ंके 

द्वारा खोजा हआ कुछ ऐसा है जो समाज को आज से ज़्यादा सुखी कर सकता है या उनकी कोई 

धारणा में, उनके कोई धमण ग्रन्थ या कोई पुरानी पुस्तक लजसमें उन्ें लगता है कोई व्यवस्था, कोई 

अच्छी टेक्नोलॉजी है, कुछ भी ऐसा है जो उन्ें लगता है लाभकारी है, तो उन सबको खुला आमंत्रण 

है। हम आमंत्रण भेजेंगे ही जैसे ही हमें पता चलेगा की समाज में वह कुछ दावा कर रहे हैं समाज 

की भलाई के ललए, उनसे भी यह अपेक्षा रहेगी की खुले मंच में आकर वह अपना समाधान बताएं। 

इस सामालजक मंच में प्रश्न पूछे जायेंगे के उनके पास जो कुछ है वह कैसे समाज को सुखी करेगा। 

तो अगर वो उसको वहााँ प्रत्यक्ष प्रमाण से प्रस्थालपत कर पाते हैं तो उसको सामालजक रूप से अपना 

ललया जाएगा और अगर नही ंहै तो लिर प्रश्न लचन् लगा के छोड़ लदया जायेगा। और अगर यह पाया 

जाता है की वह बेकार है तो बेकार का टैग लगा लदया जायेगा। अगर वे उसको लसि नही ंकर पाते 

हैं तो प्रश्न लचन् लगा लदया जायेगा तालक जो भी उस दावे को जब भी लसि करना चाहे, आकर लसि 

कर सकता है। जो बात जब भी लसि हो जाएगी उसको स्वीकृलत लमल जायेगी। चीज़ो ंको प्रमालणत 

करने के ललए आपको अपने दावे के अनुसार तकण  से और प्रमाणो ंसे बात रखनी होगी। कंू्लक सब 

लोग सभी लवषयो ंके एक्सपट्णस नही ंहोते तो, तो सब लोग प्रश्न भी नही ंकर पाते गहरे से, लजस से 

समाज में भ्रम की क्तस्तलथ बनी रहती है लगातार। कंू्यसक एक्सपटटणस ही समाधान दे सकते हैं और 

एक्सपटटणस ही सही सवशे्लषर् कर सकते हैं इससलए खुला मंचा सभी एक्सपटटणस को एक जगह 

एकसत्रत कर रहा है। जो लवषय की समझ रखते हैं उसको पेि करें गे और सवाल जवाब होने पर 

लोगो ंको समाधान वाला पक्ष सरलता से समझ आएगा। सवाल जवाब होने पर एक वसु्त क्तस्तलथ का 

ज्ञान होगा और लोगो ंको पता चलेगा की वह प्रस्ताव उनके काम का है की नही।ं यलद वह प्रस्ताव 

उनके सुख को ब़िाएगी तो वो उसका समथणन करें गे अन्यथा नकार दें गे। तो इस तरह से समाज में 

जो कई सारे प्रचललत समाधान चल रहे हैं वह एक लनष्कषण तक पहंचेंगे और समाज भ्रम की क्तस्तलथ 

से लनकल पायेगा और एक स्पि लदिा लनधाणरण होगा। 

 

40) र्सद एक राष्ट्र  में र्ह व्यवस्था को अपनार्ा जाता है, तो र्ह राष्ट्र  अन्य राष्ट्र ो ंके साथ कैसे व्यापार 

करेगा? 

जब तक यह व्यवस्था सभी रािर ो ंमें नही ंआ जाती या लजन रािर ो ंमें नही ंआ जाती तो इन रािर ो ंके साथ 

उसी प्रकार व्यवहार होगा जैसा अभी चल रहा है, माने इंटरनेिनल मुद्रा यानी hard currencies 

इसे्तमाल कर सकते हैं। या एक संपूणण समाधान व्यवस्था की मुद्रा रख सकते हैं बाह्य चलन के ललए 

अगर उसकी वैलू्य होती है इंटरनेिनल मालकण ट में। तो वहां ऐसे चलता रहेगा व्यापार जैसे आज चल 

रहा है, आवश्यकता अनुसार, नए लसस्टम और दुसरे देिो ंके व्यापाररयो ंके बीच। 

 

41) र्सद सवदेर्ी पर्णटक ऐसे देर् में आते हैं, सजन्ोनें इस नई व्यवस्था को अपनार्ा है, तो वे सबना 

पैसे के चीजें कैसे खरीदेंगे? 



जी जब वे संपूणण समाधान व्यवस्था में प्रवेि करें गे तो उन्ें डॉलर या कोई अंतर रािर ीय हाडण  करेंसी 

जमा करनी पड़ेगी । उनको एक debit card लमल जाएगा, या वे अपने मोबाइल में सरकार द्वारा 

जारी Application डाउनलोड कर सकते हैं, या सरकार द्वारा जारी कोई gadget उन्ें प्राप्त होगा 

लजसमें सभी प्रोडक््टस/ सलवणस के रेट लदए होगें अंतर रािर ीय करेंसी इत्यालद में, लजससे वे कोई 

टर ांसक्शन कर सकते हैं। उस काडण से जो कुछ भी सुख सुलवधा लेंगे, खाना-पीना, रहना, खरीदना 

कुछ भी, तो वो उनके काडण वाले खाते से कटता रहेगा, जब वे वालपस जाएंगे तो बचा हआ पैसा 

वालपस हो जाएगा। और बीच में खत्म हो  गया तो अपने देि के बैंक अकाउंट से उस काडण में पैसा 

टर ांसिर कर सकते हैं। संपूणण समाधान व्यवस्था में कोई सीमा भी नही ंरहेगी की आप तीन महीने से 

ज़्यादा नही ंरुक सकते या Visa के ललए बड़ी जद्दोजहत करनी पड़े और भारी िीस देनी पड़े इत्यालद। 

यहां सीधे आईये, अपना काडण बनवा लीलजये,अपने देि के बैंक अकाउंट से पैसे टर ांसिर कर लीलजये 

और जब तक चाहें आनंद उठाइये।   

Future Outcomes 

42) इस व्यवस्था से पररवारो ंके भीतर सहंसा कैसे रुकेगी? 

इसमें पररवार में भी सभी आलथणक रूप से व्यवस्था पर ही लनभणर होगें, बच्चा, बू़िा, जवान, पलत, पत्नी, 

लजसको जो चालहए वह व्यवस्था से मांग करेगा तो एक दुसरे पे कोई भार नही ंहोगा। ररशे्त जो भी 

बनेंगे वे पे्रम के आधार से बनेंगे। एक तो साथ रहने की कोई मजबूरी नही ंहोगी और दूसरा यह है 

की अगर कोई लहंसा करने की कोलिि करेगा तो उस पर केस हो जायेगा। उसके ऊपर जो भी दंड 

बनेगा वह लदया जाएगा, लसस्टम से बखाणस्त भी लकया जा सकता है। एक तो कोई ऐसी लहंसा करेगा 

नही,ं और अगर लकया तो दंडनीय होगा।   

 

43) र्ह व्यवस्था जलवारु् पररवतणन, प्रदूषर् को कैसे सनरं्सत्रत करेगी? 

जी इसमें प्रदुषण पैदा ही नही ंहोगा तो रोकने की कोई बात ही नही।ं इसमें सारे processes इस 

तरह से managed हो रहे होगें की कही ंभी प्रकृलत को, मनुष्य जीवन को या दुसरे जीव जंतुओ ंको 

हालन नही ंपहंचेगी। इसमें नगरीय व्यवस्था है। 2-5 लाख के नगर बसे होगें। कम घनत्व होने के 

कारण प्रदुषण नही ंपैदा होगा। एक पूरा waste recycling system होगा। जल की भी लदक्कत नही ं

होगी। नहरो ंका जाल लबछा होगा, जंगल भी कािी रहेंगे। पेड पौधे होने के कारण हवा भी िुि 

रहेगी। अलनयंलत्रत आलथणक लक्रयाएं नही ंहो रही होगंी। जीव जंतु भी पयाणप्त पनप रहे होगें लजससे 

जैलवक लवलवधता बनी रहेगी और क्तस्थर eco-system बना रहेगा। यह सब वैज्ञालनको ंकी देख रेख में 

हो रहा होगा। 

 

44) नई व्यवस्था से धासमणक उन्माद एवं टकराव कैसे रुकें गे? 

जी इसके ललए नयी व्यवस्था में एक लनयम होगा छोटा सा। वह लनयम है आप अपनी धालमणक 

मान्यताओ ंको मानने के ललए स्वतंत्र है बिते के जब आप उनका पालन कर रहे होगें तो लकसी को 

कोई वास्तलवक परेिानी नही ंहोनी चालहए। एक मान्यता दुसरे की मान्यता से मेल नही ंखाती तो उस 

की बात नही ंकर रहा। जो भी जीवन की वास्तलवकता है, वास्तलवक लदक्कत अगर कोई लकसी और 

के जीवन में अगर खड़ा करेगा तो वह अपराध कहलायेगा। जैसे मान्यता के कारण अगर कोई व्यक्ति 



कही ंिोर मचाएगा, कही ंकोई सड़क जाम करके जुलुस लनकालेगा तो यह सब अपराध कहलाया 

जाएगा जो दंडनीय होगा। लवलभन्न धमो के आयोजनो ं के ललए अलग से व्यवस्था कर दी जाएगी, 

ररहाइिी इलाके से दूर, वहााँ पे वे जमा होके वे अपने कायणक्रम कर सकते हैं। वापस जब समाज में 

आएं तो िांलतपूवणक रहना पड़ेगा। दूसरी बात,आप अपनी मान्यता को दुसरे के ऊपर आरोलपत नही ं

करें गे। कोई freely आपके साथ जाना चाहता है जाए, न जाना चाहता है न जाए।अगर आप लकसी 

के साथ ज़बरदस्ती करें गे तो वह अपराध कहलायेगा और दंडनीय होगा। तीसरा इसका आप 

psychological पहलू देखो, के लोग इस प्रकार के धालमणक rituals क्ो ंचाहते हैं ? वे इसललए चाहते 

हैं के उनके मौजूदा जीवन में कई तरह के दुःख हैं, जीवन में लवलभन्न प्रकार के सुख का अभाव है, तो 

वे इन rituals के आधार से ही थोड़े बहत सुखी हो लेते हैं, कही ंलोग इक्कठा हो लेते हैं, चार लोग 

हंस बोल लेते हैं। तो इसीललए इन चीज़ो ंका थोड़ा बहत महत्व बना हआ है। दुखी हो ंतो मंलदर, 

मक्तिद, चचण या दुसरे देवालयो ंमें जाके ईश्वर, परमात्मा, अल्लाह के सामने लगडगीडा लेते हैं, उनका 

दुःख हिा हो जाता है, मानलसक सम्बल लमलता है की चलो िायद कोई तो है जो हमें देख रहा है, 

स्वगण नकण  की बातें, यहां नही ंतो वहााँ सुखी हो जाएंगे इत्यालद। यह चीज़ें इस तरह से लोगो ंको मदद 

करती हैं। जब यह व्यवस्था आ जाएगी और सब लोग सभी प्रकार से सुखी हो जाएंगे, मुझे नही ंलगता 

परमात्मा से कोई कुछ मांगने जाएगा। यह जो धारणाएं हैं, यह जो rituals हैं, इनका कोई मतलब 

नही ंबचेगा। यह आप देख ही सकते हैं की बहत प्रगलतिील अमीर पररवारो ंमें कोई इन्ें पालता 

नही।ं तो यह धीरे-धीरे जीवन में असंगत हो जाएंगे। तो यह जब तक बने हए हैं, इस प्रकार से रह 

सकते हैं। लकसी को हालन न करें  और कोई चीज़ बनी रहे तो क्ा लदक्कत है? और व्यवस्था उनको 

पूरा मौका देगी अगर उनके पास कोई भी ऐसा ज्ञान है जो समाज के ललए लहतकारी है तो उसको 

समाजीक मंच में सालबत करें , लिर वह मान्यता नही ंरहेगी बक्ति जानने में आ जाएगी। लेलकन जब 

तक बात सालबत नही ंहो जाती उस से पहले अनेको मान्यताएं व्यक्तिगत मामला ही रहेगा।    

 

45) र्ह नई व्यवस्था जासतवाद को कैसे संबोसधत करेगी? 

जी पहले तो देखें जालतवाद लकस कारण से बना हआ है समाज में। जालतवाद बने रहने के कारण दो 

हैं। एक तो असमानता है, और आलथणक असमानता इसमें मुख्य है लजसमें उनको वैसा जीवन स्तर, 

वैसी लिक्षा नही ंलमलती, तो वह उस तरह से उठना, बैठना, रहना, साफ़-सिाई, ऐश्वयण मेल नही ंखाते। 

जो लोग अलग स्तर से जीवन जी रहे हैं, तो वे एक दुसरे से कैसे व्यवहार करें , कैसे कोई सम्बन्ध 

रखें? उनकी मैलचंग नही ंहोती, जब वो एक जैसा जीवन नही ंजीते। दूसरा कोई भी व्यवहार बराबरी 

में ही ठीक से चल पाता है। बहत ज़्यादा उंच नीच में कोई भी सम्बन्ध ठीक से चलता भी नही।ं इस 

प्रकार से भी दुराव रहता है। और यही सब बातें परंपरा में प्रवेि करके सामालजक ढााँचे का रूप ले 

लेती हैं। लेलकन यह सब नही ंरहेगा जब आलथणक समानता हो जाएगी। जब सभी को बराबर लिक्षा 

और सूख सुलवधा लमलेगी तो इस चीज़ का कोई मूल्य नही ं बचेगा। लसस्टम में कुछ पूछा नही ं

जाएगा,आप का धमण क्ा है,आपकी जाती क्ा है। तो धीरे-धीरे अपने आप यह चीज़ लवलुप्त हो 

जायेगी। लजस चीज़ की कोई प्रासंलगकता नही ंबचती वह अपने आप ही लवलुप्त हो जाती है, वो नही ं

रहती। इस तरह से धीरे धीरे ख़त्म हो जायेगा। और जो कोई लोग रखेंगे भी तो रखें, उस से कोई 

िकण  नही ंपड़ेगा, कंू्लक जैसा जीवन जीना है वो तो जी सकेगा। वह कोई अपने आप को भारद्वाज , 

वाल्मीलक, या SC/ST बोले बोलता रहे , लकसी को अच्छा लगता है बोलो अपने ललए। 



पे्रमजीत ससरोही के बारे में 
 

पे्रमजीत लसरोही एक विा, लेखक एवं दािणलनक हैं। वे 

यूलनवसणल लाइि मैनेजमेंट संस्था के संस्थापक भी हैं। यह 

संस्था वैलश्वक चुनौलतयो ंका समाधान प्रदान करने के ललए एक 

लथंक टैंक है। पे्रमजीत लसरोही जी की पुस्तक  समू्पणण समाधन- 

(एक नयी  सामालजक राजनैलतक अथणव्यवस्था) मानव जीवन 

की सभी समस्याओ ंके ललए एक नयी व्यवस्था की पेिकि 

करती है, लजसमे सभी मनुष्य समान रूप से सुखी हो सकें गे। 

उन्ोनें कई व्याख्यान लदए हैं और देि लवदेि  में लवलभन्न मंचो ं

पर भाग लेकर इस समाधान को जन जन तक पहंचाने का 

अलभयान िुरू कर लदया है। उनके व्याख्यानो ं में अथण िास्त्र, 

राजनीती िास्त्र, समाजिास्त्र, दिणनिास्त्र से लेकर मनोलवज्ञान तक जैसे कई लवषयो ंका समावेि 

होता है। उनके लनष्कषण बहत ही अनोखे, मौललक और अकादलमक परंपरा में अनसुने हैं । 

 

संपूणण समाधान लवसृ्तत संस्करण लहंदी में डाउनलोड कर सकते हैं 
https://lnkd.in/gdz3J-m @ 

 

अलधक जानने के ललए आप हमसे इन पे्लटिॉर्म्ण में जुड़ सकते हैं  

        
 

आपका धन्यवाद    

ULM Team 

 

https://lnkd.in/gdz3J-m
https://www.facebook.com/Universal-Life-Management-101777288264960/
https://twitter.com/univ_life_mgmt?s=08
https://www.instagram.com/invites/contact/?i=ruqlqkvnmc4c&utm_content=gwsii18
https://www.youtube.com/channel/UCfOiDZxI7BkObjJe1qwxCqg
https://www.linkedin.com/in/premjeet-sirohi-b676621ab

